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GENERELL INFORMASJON

Formalet med rapporten er a redegjgre for hvordan Olav Thon Eiendomsselskap arbeider strategisk med

baerekraft.

Olav Thon Eiendomsselskap har siden 2012 deltatt i FN-initiativet Global Compact og ble i 2022 medlem av Etisk handel
Norge. Begge organisasjonene baseres pa prinsipper innen menneskerettigheter, arbeidsforhold, samfunn, miljg og
antikorrupsjon. Konsernet har a vedtatt ambisigse malsetninger for & bidra til en baerekraftig utvikling i samfunnet. Dette

gjgres for a sikre verdier i et langsiktig perspektiv.

Grunnlag for utarbeidelse

GENERELT GRUNNLAG FOR UTARBEIDELSE
ESRS 2 BP-1

| 2023 kom det nye EU-direktivet for
baerekraftsrapportering Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD) inn i norsk lov. Konsernet fglger med

pa utviklingen av Omnibus-forslaget fra EU, i forhold til
om konsernet vil bli omfattet av CSRD i arene fremover.
Som en forberedelse pa det mulige nye lovkravet er
denne rapporten utarbeidet med hensyn til direktivets
rapporteringsrammeverk European Sustainability
Reporting Standards (ESRS), dog ikke en fullverdig ESRS-
rapport.

Konsolidering og omfang

Baerekraftsrapporten er utarbeidet pa samme
konsolideringsniva som det finansielle regnskapet, og
inkluderer bade morselskap og underliggende selskaper
hvor konsernets eierandel er pa mer enn 50 %. Noen
datapunkter kan vike fra denne regelen. Det er i sa fall
presisert i de enkelte tilfellene.

Olav Thon Eiendomsselskaps (konsernet) oppstrgm og
nedstrgm verdikjede er hensyntatt i Olav Thon Gruppens
(gruppen) doble vesentlighetsvurdering av pavirkninger,
risikoer og muligheter. | tillegg omfatter enkelte mal og
tiltak i gruppens beaerekraftstrategi deler av verdikjeden.

Dette er naermere spesiefisert under de temaene det
gjelder.

SPESIELLE OMSTENDIGHETER
ESRS 2 BP-2

Olav Thon Eiendomsselskaps klimagassregnskap
utarbeides arlig for & beregne og rapportere pa bade
direkte og indirekte klimagassutslipp fra var virksomhet.
Klimagassregnskapet inkluderer bade aktivitetsdata,
gkonomisk data og noen estimeringer i enkelte kategorier.
Det er i tillegg knyttet noe usikkerhet rundt enkelte
datapunkter i scope 3 grunnet de estimatene som er gjort.
Det vises til kapittelet Overgang til lavutslipp og klimarisiko
side 12 for mer detaljert informasjon. Vi jobber stadig for
a forbedre vart datagrunnlag slik at resultatet skal bli mer
ngyaktig og representabelt for faktiske forhold.

Baerekraftsrapporten tar utgangspunkt i ESRS-
rammeverket, til sammenligning med tidligere
baerekraftsrapporter som har veert utarbeidet i henhold til
GRI. Rapportens struktur gjenspeiler anbefalt struktur fra
ESRS, og kapittelene videre i rapporten forsgker a besvare
opplysningskravene i ESRS. Eventuelle andre endringer
fra fjorarets rapport i de spesifikke temaene eller
datapunktene redegjgres for i hvert enkelt kapittel.



Virksomhetsstyring

STYRET, LEDELSE OG ADMINISTRASJON
ESRS 2 GOV-1

Roller og ansvarsomrader

Olav Thon Eiendomsselskap ASA styre ivaretar styring og
tilsyn med forvaltningen av selskapet. @verste myndighet

i konsernet er generalforsamlingen, som representerer
Olav Thon Eiendomsselskaps aksjonaerer. Administrerende
direktgr er ansvarlig for daglig drift i konsernet.

Ut over administrerende direktgr har ikke konsernet en
egen administrasjon. En forretningsfgreravtale med Olav
Thon Gruppens sentrale administrasjonsselskap, Thon
Holding AS, gj@r at konsernet til enhver tid kan trekke

pa gruppens ressurser innen eiendomsforvaltning og
generell forretningsdrift. Konsernet er derfor omfattet av
gruppens baerekraftsarbeid, og fglger gruppens strategier,
handlingsplaner og retningslinjer for baerekraft.

Roller og ansvarsomrader i baerekraftsarbeidet er delegert
og definert i styrende dokumenter, herunder Olav Thon
Gruppens beerekraftshandbok, baerekraftspolicy og
handlingsplan. Styret i Olav Thon Eiendomsselskap ASA
har ansvaret for konsernets baerekraftsarbeid, og har ogsa
ansvar for a godkjenne konsernets baerekraftsrapport. | og
med at arbeidet utfgres som en del av det totale arbeidet
til gruppen er det en dialog mellom styret i konsernet og
styret i gruppen slik at det skjer en samordning i arbeidet.
Det er gruppens styre som har vedtatt de fastsatte malene
i strategien

Revisjonsutvalget (RU) er et arbeidsutvalg for konsernets
styre. Baerekraftsrapporten forelegges arlig for
revisjonsutvalget fgr den fremmes for behandling i styret
til Olav Thon Eiendomsselskap ASA. RU vil overvakens
gruppens dobbel vesentlighetsprosjekt i 2025 pa vegne av
styret i konsernet.

Konsernledelsen i Olav Thon Gruppen har det
overordnede ansvaret for maloppnaelse i henhold

til baerekraftstrategien i den daglige driften.
Konsernledelsen deltok i det tidligere prosjektet

for dobbel vesentlighetsanalyse og utviklingen av
baerekraftstrategien. De har dermed hatt tilsyn med
prosessen og veert ansvarlige for fastsettelse av mal. De
vil inneha en tilsvarende rolle i prosjektet for @ oppdatere
den doble vesentligehetsanalysen og baerekraftstrategien
i 2025. Baerekraftsavdelingen gir konsernledelsen
kvartalsvise oppdateringer om maloppnaelse i henhold til
baerekraftstrategien, samt en arlig status og evaluering av
foregdende rapporteringsar.

Tilgang pa ekspertise og kompetanse
Gruppen har en dedikert baerekraftsavdeling med
kompetanse og ekspertise innen baerekraft. Denne

avdelingen har det overordnede fagansvaret og fglger opp
gruppens ulike avdelinger, samt konsernledelsen. Gjennom
aret gir de radgivning og stgtte der det er ngdvendig, for a
sikre fremdrift og maloppnaelse pa alle nivaer. Videre kan
ledelsen trekke pa kompetansen fra flere andre drifts- og
fagavdelinger, inkludert eiendomsservice, HR-avdeling,
innkjgpsavdeling, utbyggingsavdeling osv., som hver har
ansvar innen sine respektive fagomrader.

Styret

Olav Thon Elendomsselskap ASAs styre har per 31.12.2024
fire medlemmer, inkludert to uavhengige medlemmer.
Alle er ikke-utgvende styremedlemmer. Styret bestar av
60 % kvinner og 40 % menn, hvorav en av mennene er
varamedlem. Ingen av medlemmene er representanter for
ansatte og ikke-ansatte arbeidstakere. Konsernet har et
revisjonsutvalg som bestar av to av styrets medlemmer.

For oversikt over Olav Thon Eiendomsselskaps styre og
ledelse, se arsrapporten side 18.

For mer informasjon om konsernets foretaksstyring se olt.
no.

INFORMASJON GITT TIL OG VURDERT AV STYRENDE
ORGANER
ESRS 2 GOV-2

Gruppens konsernledelse har gjennom 2024 hatt
kvartalsvise statusmgter med baerekraftsavdelingen

der det er rapportert status pa beerekraftsarbeidet.
Dette er for a sikre effektiv behandling av tiltak, og at
gruppens konsernledelse er faglig oppdatert. Gjennom
statusmgtene far konsernledelsen mulighet til & evaluere
baerekraftsarbeidet, gruppens pavirkning, og fremgang.

Baerekraftsavdelingen har ogsa hatt tertiale mgter med
konsernets revisjonsutvalg, hvor ogsa administrerende
direktgr har deltatt. Under disse mgtene presenteres og
drgftes relevante temaer knyttet til baerekraft.

Se appendiks side 34 for liste over temaer som ble gitt il
og vurdert av ledelsen og revisjonsutvalget.

INTEGRASJON AV BAREKRAFT | BONUSORDNINGER
ESRS 2 GOV-3

Det redegjgres for godtgjgrelse til konsernets styre og
ledelse i Olav Thon Eiendomsselskaps Foretaksstyring
punkt 11 og 12 pa olt.no. Det vises til Lederlgnnsrapporten
for konsernets bonusordninger.

RISIKOSTYRING OG INTERNKONTROLL
ESRS 2 GOV-5

Risikostyring knyttet til baerekraftsrapporteringen skjer
primaert pa et overordnet niva. Gruppens innsiktsavdeling


https://olt.no/om-oss/foretaksstyring/
https://olt.no/om-oss/foretaksstyring/
https://olt.no/om-oss/foretaksstyring/
https://olt.no/siteassets/rapportbibliotek/arsrapport-2023/lederlonnsrapport/ote-lederlonnsrapport-2023.pdf

arbeider systematisk med datainnhenting og sikring av
datakvalitet for kvantitative data. For & sikre etterlevelse
av lovkrav opprettholdes en tett dialog mellom
baerekraftsavdelingen og revisor, samt avdelingen for
finansiell rapportering. | tillegg fares en Igpende dialog
med konsernledelsen og Olav Thon Eiendomsselskaps
revisjonsutvalg om baerekraftsarbeidet, strategiske mal og
andre baerekraftsrelaterte temaer som inngar i rapporten.

Strategi

Gruppen har ikke en systematisert metode

for risikovurdering og -prioritering av
baerekraftsrapporteringen, eller en strategi for
risikobegrensning. Det pagar imidlertid et arbeid med a
utvikle en helhetlig metode for tverrfaglig risikostyring, der
ogsa baerekraftsrelaterte risikoer vil innga.

Kapittelet gir en forstaelse av konsernets strategi og hvordan den er knyttet til eller pavirker baerekraftige forhold,
samt var forretningsmodell og verdikjede, vare interessenter, og resultatet av konsernets vurdering av vesentlige

pavirkninger, risikoer og muligheter.

STRATEGI, FORRETNINGSMODELL OG VERDIKJEDE
ESRS 2 SBM-1

Olav Thon Eiendomsselskaps hovedvirksomhet er utleie
av lokaler, hovedsakelig pa kjgpesenter, men ogsa i
naeringseiendom. Eiendomsportefgljen er hovedsakelig
lokalisert i Osloomradet, men omfatter ogsa eiendommer
i pvrige norske og svenske byer. Viktigste kunder er
leietakere, som i stor grad bestar av bedriftskunder
innenfor detaljhandel og servering, samt andre
bedriftskunder med behov for kontorlokaler.

Per 31.12.2024 hadde konsernet 543 ansatte i Norge, og
17 ansatte i Sverige.

Strategi

Tabell 1 gir en oversikt over Olav Thon Eiendomsselskaps
baerekraftsrelaterte mal. Malene er basert pa gruppens
baerekraftstrategi, og omfatter de malene som er relevante
for konsernet a rapportere pa. Utleie av lokaler, seerlig pa
kigpesentre, medfgrer hyppige leietakerskifter, noe som
ofte innebaerer renovering og tilpasning av lokaler for 3
imgtekomme nye leietakeres behov. | denne prosessen

er det i hovedsak leietakeren som spesifiserer kravene til
utformingen. Konsernets baerekraftsmal er derfor primaert
rettet mot drift og vedlikehold av eiendommene, med
seerlig vekt pa tiltak som bidrar til redusert energiforbruk
og utslippskutt, samt tilrettelegging for avfallssortering

for leietakere og kunder. Ved leietakertilpasninger er
konsernets mest betydelige pavirkningsmulighet knyttet til
avfallshandtering i byggeprosessen.

Olav Thon Eiendomsselskaps hovedstrategi er a erverve,
utvikle og eie fast eiendom. For naermere detaljer vises
det til avsnitt om Hovedstrategi i konsernets arsrapport
side 3.

Gjennom investering i eiendommer med
utviklingspotensial skapes det et mulighetsrom for a

tilpasse eiendommer slik at de tilfredsstiller kommende
krav i en eventuell baerekraftig fremtid. Pa kort sikt kan
dette medfgre gkte kostnader og investeringer, men pa
lengre sikt forventes det a bidra til gkt leietakertilfredshet,
stabil avkastning og ivaretakelse av konsernets sterke
finansielle posisjon. Utfordringen ligger i a identifisere

de riktige eiendommene og tiltakene for investering,
samtidig som kundenes behov ivaretas. Det er viktig a
finne Igsninger som bade har en positiv baerekraftseffekt
og samsvarer med kundenes gnsker og mal.

Forretningsmodell og verdikjede

Konsernets forretningsmodell baserer seg pa
utleievirksomhet. Verdikjeden omfatter hele prosessen
fra anskaffelse av eiendom til utleie og verdiskapning for
leietakere.

Oppstrgmsaktiviteter inkluderer bade erverv av sentrale
eiendommer med utviklingspotensial, men ogsa
anskaffelse av tjenester og byggematerialer for & utvikle
eiendommene. Konsernet bruker ofte en totalentreprengr
som anskaffer bade tjenester og byggematerialer til
prosjektene.

Virksomheten sgker kontinuerlig mot a tiltrekke seg
solide leietakere gjennom tillit og tilpasning av lokaler.
Effektiv drift, inkludert vedlikehold, samt fokus pa
leietakertilfredshet, bidrar til a skape langsiktig verdi for
bade konsernet og leietakerne.

Konsernets naermeste og viktigste nedstrgmsaktgrer

er leietakerne. Utover det er ogsa leietakernes kunder,
kigpesenterkundene, viktige interessenter i verdikjedens
nedstrgm. Som en sterk eiendomsaktgr i Norge og

Sverige bidrar konsernet til verdiskaping for samfunnet

for gvrig gjennom eiendoms- og byutvikling, gode
kundeopplevelser pa kjgpesentre og sentrale kontorlokaler
for naeringslivet. | tillegg skal solid eiendomsforvaltning



TABELL 1: Bxrekraftsrelaterte mal

m Vesentlige temaer

Overgang til
lavutslipssamfunn

Klimapavirkning

70 % av all mat og drikke skal veere

Mal Ambisjon
60 % reduksjon i egne utslipp (scope 1 Netto null
og 2) innen utgangen av 2030 innen 2050
Rapportere pa klimarisiko iht. TCFD Netto null
innen 2025 innen 2050

. Kundepreferanser T Natur positiv
Klima og kortreist i 2030
natur .
Bevaring av 1 2 60 % ksist q
naturressurser og G'r(zmne omrader p3 6 av eksisterende Natur positiv
biomangfold eiendommer innen utgangen av 2030
70 %
Sirkulzre vaner 70 % sorteringsgrad ved hotell og kjgpe- sirkl.:Iaer
senter i 2030 innen 2030
. . . . o 70 %
Sirkulaere Sirkulzere bygg Gjenbruksgrad i byggeprosjekter i trad med sirkulaer
Igsninger EU-taksonomien for klima (90 %) i 2030 innen 2030
Inkluderende 40 % av hvert kjgnn totalt og i lederniva 1-3 Representa-
arbeidsplass i 2030 tiv ledelse
Menneskeretﬁgheter Rapportere pé épenhet’ mangfo|d og Fu" innsikti

og apenhet

Sosial
rettferdighet

Ansvarlig
forretningspraksis i
verdikjeden

og strategiske investeringer bidra til stabil og
konkurransedyktig avkastning for aksjonaerer og investorer.

INTERESSENTENES INTERESSER OG SYNSPUNKTER
ESRS 2 SBM-2

Basert pa gruppens interessentanalyse er fglgende
interessentkategorier vurdert som de mest relevante
interessentene for Olav Thon Eiendomsselskap: Ansatte,
finanssektoren, leietakere, sluttbrukere, myndigheter,
leverandgrer og lokalsamfunn.

Leverandgrundersgkelser, og dialoger med bade ansatte
og eksterne interessenter jevnlig giennom aret, har veert
med pa a identifisere hva som er viktig for dem innenfor
baerekraftsfaget. Blant annet har bade baerekraft og
menneskerettslige aktsomhetsvurderinger blitt satt pa
agendeaen for leverandgrmgter i 2024. Formalet har veert
bade & leere mer om leverandgrens baerekraftsarbeid og

inkludering fra 2027

Kartlegging av leverandgrkjede for 100 % av
produktkategoriene innen utgangen av 2030

verdikjeden

Full innsikt i
verdikjeden

arbeid med apenhetsloven, og a skape relasjon for gode
samarbeid fremover.

VESENTLIGE PAVIRKNINGER, RISIKOER OG
MULIGHETER
ESRS 2 SBM-3

Gruppens vesentlige pavirkninger, risikoer og muligheter
er basert pa en dobbel vesentlighetsanalyse, gjennomfgrt
i trdd med prosessen beskrevet i kapittelet Pavirkninger,
risikoer og muligheter, side 7. Som et resultat av analysen
har gruppen utviklet en baerekraftstrategi.

Tabell 1 viser de vesentlige temaene strategien omfatter,
identifisert gjennom denne prosessen. Temaene er
strukturert under tre pilarer: Klima og natur, sirkulaere
Igsninger og sosial rettferdighet, med tilhgrende
langsiktige ambisjoner. For hvert tema er det fastsatt
konkrete mal som understgtter disse ambisjonene.



De pafglgende kapitlene gir en naermere redegjgrelse
for hvert tema, inkludert tilhgrende pavirkninger, risikoer
og muligheter. Her beskrives ogsa temaenes definisjon,
omfang og tilknytning til gruppens virksomhet og
verdikjede.

Gruppen har et overordnet mal om a ha felles systematikk
for gruppens baerekraftsarbeid. Baerekraftstrategien har
hjulpet oss med & systematisere og operasjonalisere
baerekraftsarbeidet. For a sikre korrekt, relevant og god
informasjonsflyt er systematikken kommunisert gjennom
gruppens beaerekraftshandbok. Baerekraftstrategien

har gkt integrasjonen mellom baerekraftsarbeidet og

gruppens virksomhetsomrader. Viktigheten med baerekraft
har blitt mer fremtredende i alle ledd i virksomheten.

De ulike fagavdelingene og driftsenhetene har fatt en
tydeligere rolle i baerekraftsarbeidet, og blir i stgrre grad
ansvarliggjort.

Vi forventer at gruppen fortsatt ma gjennom en rekke
endringer for @ na malene i strategien, spesielt hva angar
rutiner og prosedyrer. Det tar tid a omstille seg og vi har
derfor ogsa et langsiktig perspektiv i hvordan gruppens
baerekraftsarbeid og-systematikk skal se ut.

Pavirkninger, risikoer og muligheter

Kapittelet redegj@r for prosessen for a identifisere de vesentlige pavirkningene, risikoene og mulighetene som gir
grunnlaget for Olav Thon Eiendomsselskaps baerekraftsrapportering.

PROSESSEN FOR A IDENTIFISERE OG VURDERE
VESENTLIGE PAVIRKNINGER, RISIKOER OG
MULIGHETER

ESRS 2 IRO-1

1 2022 gjennomfgrte Olav Thon Gruppen en dobbel
vesentlighetsanalyse for & identifisere og vurdere de
mest relevante temaene for gruppen. Analysen besto

av to hovedkomponenter: En pavirkningsanalyse og en
interessent- og megatrendanalyse. Resultatene danner
grunnlaget for gruppens baerekraftstrategi, som fungerer
som en veileder for baerekraftsarbeidet, frem mot 2030.

Pavirkningsanalysen

Tabell 2 illustrerer konsernets potensielle pavirkning

pa klima, miljg og mennesker gjennom verdikjeden
differensiert etter positiv eller negativ effekt samt
pavirkningsgrad (hgy eller middels). Pavirkningsanalysen
sa pa gruppens pavirkning pa klima, miljg og mennesker
gjennom gruppens virksomhet. Det ble gjort en
kartlegging av alle gruppens virksomhetsomrader,

bade kjerneaktiviteter og mer perifere aktiviteter. En
pavirkningsanalyse av hele verdikjeden ble gjennomfgrt
for de mest vesentlige virksomhetsomradene (eiendom,
hotell og kjgpesenter).

Pavirkningene ble kategorisert i to hovedkategorier;
klima og miljg, og mennesker. Kategoriene hadde igjen
underkategorier inspirert av relevante rammeverk
som GRI?, SASB?, TNFD® og WEF* for & strukturere
pavirkningene.

Relevante dokumenter som baerekraftsrapporten,
klimaregnskapet, avfallsrapporter, spendrapporter,
leverandgrundersgkelser, policyer og retningslinjer

ble gijennomgatt for a identifisere ulike pavirkninger
gruppen har pa klima, miljg og mennesker. Som en del av
pavirkningsanalysen ble det gjort en litteraturanalyse av
sektorveiledere, liknende selskaper og andre pa samme
sektorniva for a identifisere potensielle pavirkninger i
verdikjeden. Det ble gjennomfgrt en sektoranalyse med
utgangspunkt i blant annet en oversikt fra SASB og TNFD
over hvilke temaer som er relevante for de respektive
sektorene vi opererer i.

De identifiserte pavirkningene ble diskutert med en
referansegruppe som representerte alle ulike fag- og
virksomhetsomrader i konsernet. Referansegruppen fikk
ogsa mulighet til & gi innspill til andre pavirkninger som
eventuelt ikke hadde blitt identifisert. Dette ble gjort
gjennom intervjuer.

Pavirkningene ble vurdert til & ha enten hgy, medium eller
lav pavirkning, i negativ eller positiv forstand, gjennom
bade en kvalitativ og kvantitativ tilnaerming. Det var mest
data tilgjengelig i den delen av verdikjeden som tilhgrer
egen virksomhet. Oppstrgm og nedstrgm var derfor i

stor grad basert pa generell informasjon om sektoren,
rapporter og antakelser. Dette ble gjort i et forsgk pa

a skape et bilde av hele verdikjeden. Pavirkningene og
forekomsten av pavirkningene ble sett relativt til gruppens
operasjoner og omsetting. Vurderingen av pavirkningene

1 Global Reporting Initiative; 2 Sustainability Accounting Standards Board; 3 Taskforce on Nature-related Financial Disclosures; 4 World Economic

Forum



TABELL 2: Pavirkningsanalyse

OPPSTROM EGEN VIRKSOMHET NEDSTR@M
Utbygging og renovering Drift av eiendom Leietaker/sluttbruker Hotellgjest

byggematerialer

. Vann- og Gjenbruk av Soriar

kjemikalieforbruk materialer

Materialforbruk . Avfallsh&ndtering Bioma

=
£
oo
o
©
E
=

Avfallshandtering . Nedbygging av
natur

Naturinngrep

inkludering

Anstendig
arbeidsforhold og
menneskerettighter

Anstendig arbei

. arbeidsforhold og

Skape mgteplasser
HMS . > > . Lokal

Sosiale forhold

Antikorrupsjon
O ik

HMS

Personvern

ble diskutert og forankret gjennom intervjuer
med referansegruppen, samt Olav Thon Gruppens
konsernledelse.

Interessent- og megatrendanalyse

Interessentanalysen ble utfgrt giennom en
skrivebordsanalyse for & identifisere hvilke forventninger
gruppens interessenter har til baerekraftsarbeidet.
Resultatene fra interessentanalysen, sammen med innsikt
fra intervjuer med medarbeidere som har direkte kontakt
med ulike interessenter, har bidratt i vurderingen av
hvordan mennesker, samfunn og miljg pavirker konsernet.
Tabell 3 gir oversikt over resultatet av interessentanalysen.

| 2025, vil det utfgres dialoger med gruppens interne
og viktigste eksterne interessenter i forbindelse med en
oppdatering av dobbel vesentlighetsanalyse.

Det har blitt utfgrt en megatrendanalyse for a fa en
oversikt over Olav Thon Gruppens risikoer og muligheter
knyttet til sentrale megatrender. Det ble identifisert

fem relevante megatrender; klimaomstilling, omstilling
til sirkulzer gkonomi, omstilling til en beskyttelse av
natur og biomangfold, digital omstilling og omstilling

til sosial rettferdighet. Disse ble sett i lys av tre ulike
omstillingsscenarioer; rask, sakte og ingen omstilling.

. Utslipp fra . Utslipp fra Utslipp fra drift . Utslipp fra
byggeplasser av bygg

® Mangfold og @ Likestilling @ Likestilling HMS HMS

Anstendig Lokal

menneskerettigheter Kompetanse-
heving

verdiskaping

. . Vannforbruk
kundens reisevei

. Energiforbruk pa

ingsgrad kjgpesenter . Matsvinn

ngfold Hyppig utskifting av
interigr

Energiforbruk pa
kigpesenter

dsforhold Lelelvere e g verdiskaping

Personvern Personvern

kerhet

Medium potensiell negativ pavirkning . Hgy potensiell negativ pavirkning
Medium potensiell positiv pavirkning .H@y potensiell positiv pavirkning

Videre ble gruppens vesentlige risikoer og muligheter
relatert til megatrendene identifisert giennom
intervjuer med en referansegruppe i gruppen. Det
ble gjennomfgrt workshops med alle virksomhets- og
fagomrader representert. | disse workshopene ble
risikoene og mulighetene vurdert med lav, medium
eller hgy konsekvens og sannsynlighet ut i fra de ulike
omstillingsscenarioene.

Etter workshopene ble det tydelig at samtlige risikoer og
muligheter ble ansett som viktige. Det ble derfor gjort

en vurdering hvor de ulike temaene ble veid opp mot
relevans og vesentlighet i forhold til gruppens virksomhet.

Figur 1 illustrerer konsernets identifiserte risikoer og
muligheter basert pad interessent- og megatrendanalysen.
Disse knytter seg i hovedsak til samfunnsmessige,
kunderelaterte og regulatoriske endringer innen klima,
natur, sirkuleere Igsninger og sosiale forhold i egen
virksomhet og gjennom verdikjeden.

Det vises til dokumentet Dobbel vesentlighetsanalyse pa
thon.no for flere detaljer.

Resultat
Med utgangspunkt i workshops og intervjuer med
referansegruppen, samt gruppens konsernledelse ble


https://thon.no/contentassets/2807260b8865444d9880daba8de362d4/olav-thon-gruppens-dobbel-vesentlighetsanalyse.pdf?_gl=1*1wylti3*_up*MQ..*_ga*MTkyOTAxMjUuMTc0MTI2NDY0NA..*_ga_9K5B8C6P5P*MTc0MTI2NDY0My4xLjAuMTc0MTI2NDY0My4wLjAuMA..
https://thon.no/contentassets/2807260b8865444d9880daba8de362d4/olav-thon-gruppens-dobbel-vesentlighetsanalyse.pdf?_gl=1*1wylti3*_up*MQ..*_ga*MTkyOTAxMjUuMTc0MTI2NDY0NA..*_ga_9K5B8C6P5P*MTc0MTI2NDY0My4xLjAuMTc0MTI2NDY0My4wLjAuMA..

TABELL 3: INTERESSENTANALYSE

De ansatte er sveert viktige for gruppen da deres kompetanse og engasjement er en forutsetning for a skape resultater. Unge
sgkere og ansatte trekkes i stgrre grad mot baerekraftige selskaper. | tillegg gker forventninger til inkluderende arbeidsmiljg,

Avhengighet av finanssektoren for a finansiere virksomheten. Investorer og banker har gkende interesse for beaerekraft, og setter

Interessenter  Synspunkter og interesser
ANSATTE
kompetanseutvikling og utviklingsmuligheter.
FINANSSEKTOR

LEIETAKERE OG

krav til informasjon og rapportering. EUs taksonomi er eksempel pa hvordan finansieringsvilkar kan knyttes til dokumenterte
baerekraftsaktiviteter.

Det er en endring i preferanser og en gkt bevissthet blant gruppens sluttbrukere og leietakere hva gjelder krav til baerekraft.

Sluttbrukere vil ha fullstendig produktinformasjon, noe implementering av apenhetsloven viser. Undersgkelser viser ogsa at

Med mer dpenhet og transparens i leverandgrkjedene blir faktiske forhold i verdikjeden synligere. Produksjonsarbeidere far en
hgyere stemme og leverandgrer kan i stgrre grad stille krav til rettferdig prising av produkter. Teknologiutvikling og digitalisering

ansvarliggjgring av selskaper pa baerekraft mer og mer fremtredende. Det kommer stadig nye krav hva gjelder informasjon og

Gjennom utbygging og drift av eiendommer og hoteller har gruppen stor tilstedevaerelse i lokalsamfunn. Dette gir forventninger

SLUTTBRUKERE
beliggenhet ikke lenger er det viktigste for leietakere for naeringseiendom.
LEVERAND@RER
av handel gker ogsa sporbarheten i verdikjeden, og derav ogsa transparens.
Gjennom gkte krav til avfallshandtering, sirkularitet, utslippskutt, apenhet, transparens og sa videre blir myndighetenes
MYNDIGHETER
rapportering, samt baerekraftige aktiviteter.
LOKALSAMFUNN om bidrag til gode lokale miljger og byrom, lite forurensing og generelt hensyn til omgivelsene. | tillegg er det hgyt fokus pa

virksomheters pavirkning pa urbefolkning og minoriteter.

de ni vesentlige temaene definert innenfor de tre ulike
pilarene, som utgjgr konsernets baerekraftstrategi.
Baerekraftstrategien er forankret i styret i Olav Thon
Gruppen AS, og gjelder for alle virksomhetene i konsernet.

i 2025 i samsvar med kravene i ESRS-rammeverket.

Dette gjgres bade for a sikre rapportering i trad med
gjeldende lovverk og for & oppdatere analysen etter tre ars
anvendelse.

Strategien ble vedtatt i styret juni 2022 og ble lansert

andre halvar 2022. Videre har styret i Olav Thon
Eiendomsselskap ASA vedtatt & fglge de omradene i
gruppens baerekraftstrategi som er relevante for

konsernet.

Gruppens doble vesentlighetsanalyse skal oppdateres

| forbindelse med oppdateringen vil konsernet ogsa
gjennomga styrende dokumenter innen baerekraft.
Policyer, retningslinjer, handlingsplaner og rutiner vil bli
revidert, oppdatert, utarbeidet eller avviklet for a styrke
systematiseringen av baerekraftsarbeidet i henhold il
ESRS-rammeverket.

FIGUR 1: Megatrendanalyse

A

1. Begrenset og endret varetilgang grunnet
klimaendringer

Klimarelaterte kundepreferanser
Klimarelaterte regulatoriske endringer
Klimarelaterte skader pa bygg og eiendommer

Global energiomstilling

S

Forbrukere gnsker a handle mindre og kjspe mer
brukt

7. Regulatoriske krav om sirkulaere Igsninger i bygg

8. Regulatoriske krav til avfallshandtering
9. Regulatoriske krav til sirkuleert design og reparasjon

10. Regulering for bevaring av naturressurser,

e 11.

12. Naturpositive byggelgsninger

biodiversitet og gkosystemer

Naturrelaterte kundepreferanser til reise og turisme

13. Endrede forbrukervaner

14. Sporbarhet i verdikjeden

E 15. Disruptive teknologidrevne forretninsmodeller

%: 16. Regulatoriske krav til menneskerettigheter i

2

< leverandgrkjeden

A » 17. Informasjon om ansvarlig forretningspraksis
Konsekvens @ 0 18. Likestilling og mangfold i virksomhet og ledelse

19. Inkluderende og utviklende arbeidsplass



@ MILI@

Kapittelet omhandler pilarene klima og natur og sirkulaere Igsninger fra gruppens baerekraftstrategi. Olav Thon
Eiendomsselskaps vesentlige temaer innenfor disse pilarene er kartlagt opp mot, og strukturert etter, miljgkategoriene

i ESRS-rammeverket.

(%)) TABELL 4: KLIMA

2023 2025
Overgang til lavutslippsamfunn (E1- Klimaendringer)

Sette STB® for egne utslipp og
definere en baseline

Utslippsfrie byggeplasser
i Oslo®

45 % av renoveringer
ihht. taksonomien

30 % av renovering iht.
EUs taksonomi for klima

Elbillading pa alle
kigpesenter

Alle nybygg skal ha
energimerke A

e o0o000

Kartlegge fornybar produks- o
jon pa eiendommer

Alle nybygg skal veere
BREEAM Nor Very Good, eller
tilsvarende

15 % av kjgpesentere og
hoteller skal minst veere
BREEAM In-use Very Good

10 % av eksisterende bygg
skal vaere BREEAM In-use
sertifisert

Klimapavirkning (E1- Klimaendringer)

o

Inkludere spgrsmal i henven-
delser til leverandgrer

Rapportere pa klimarisiko
iht. TCFD-rammeverket

Kartlegge klimarisiko i
egne operasjoner

2027

Redusere utslipp i Scope 1 og
2 med 45 %

50 % av byggeplasser i Norge
skal veere utslippsfrie

60 % av renoveringer ihht.
taksonomien

Alle nybygg iht. EU taksono-
miens kriterier for klima

30 % av kjppesentere og
hoteller skal minst vaere
BREEAM In-use Very Good

25 % av eksisterende bygg skal
vaere BREEAM In-use sertifisert

0
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2030

Redusere utslipp i Scope 1
og 2 med 60 %

Alle byggeplasser i Norge
skal veere utslippsfrie

100 % av renoveringer
ihht. taksonomien

60 % av kjgpesentere og
hoteller skal minst veere
BREEAM In-use Very Good

50 % av eksisterende bygg skal
vaere BREEAM In-use sertifisert



(Z)) TABELL 5: NATUR

2023

2025

2027

2030

Bevaring av naturressurser og biologisk mangfold (E4- Biologisk mangfold og gkosystemer)

Grgnne arealer/lomme
skoger ved alle nybygg

Sette krav til leverandgrer
relatert til biodiversitet- og
naturpavirkning

Utvikle grgnne omrader, tak
og vegger pa 10 % av
eksisterende eiendom

. TABELL 6: SIRKU

2023
Sirkulaere vaner (E5- Ressursbruk og sirkulaer gkonomi)

Sette konkrete mal og
utvide bruksomradet for
Thon Gjenbruk

Utvide prosjekt for avfalls-
handtering til 15 % av
kippesentre

© o0

Gjennomfgre en
pavirkningsanalyse pa 50 %
av utbyggingsprosjekter

Utvikle grgnne omrader,
tak og vegger pa 20 % av
eksisterende eiendom

LZARE LOSNINGER

2025

Utvide prosjekt for avfalls-
handtering til 50 % av
kjgpesentre

Kreve at leietakere forplikter
seg til 60 % sorteringsgrad

Etablere en arbeidsgruppe for
a kartlegge kommende krav til
sirkulzere Igsninger i bygg

Legge inn i prosjekteringsfase at
muligheter relatert til gjenbruk
for byggematerialer utforskes

Kreve at gjenbruksgrad av
ikke-farlig avfall i byggprosjekter
eritrad med EUs taksonomi for
klima (70 %)

Kartlegge navaerende og potensi-

ale for bruk av resirkulerte
materialer i byggeprosjekter

5 Science Based Target

© 06 00

Gjennomfgre en
pavirkningsanalyse ved
alle utbyggingsprosjekter

Utvikle grgnne omrader,
tak og vegger pa 30 % av
eksisterende eiendom

2027

Utvide prosjekt for avfalls-
handtering til alle kjgpesen-
tre

Kreve at leietakere forplikter
seg til 65 % sorteringsgrad

Kreve at gjenbruksgrad av ikke-
farlig avfall i byggprosjekter er i
trad med EUs taksonomi for
klima

Sette krav om andel gjenbrukte
materialer i trad med EU-
taksonomien for
sirkuleergkonomi (30 %)

Utvikle grgnne omrader,
tak og vegger pa 60 % av
eksisterende eiendom

19
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2030

Kreve at leietakere forplikter
seg til 70 % sorteringsgrad

70 % sirkulzer

Gjenbruksgrad av ikke-farlig
avfall i byggeprosjekter er i trad
med EUs taksonomi for klima

Andel gjenbrukte materialer i
trad med EU-taksonomien for
sirkulzergkonomi (30 %)

6 Byggeplassene skal vaere utslippsfrie i trad med Oslo kommunes veileder for utslippsfrie og fossilfrie byggeplasser. | enkelte tilfeller kan avvik
forekomme pa grunn av begrenset tilgang til utslippsfrie anleggsmaskiner i leverandgrkjeden. | slike tilfeller skal byggeplassen som minimum veere

fossilfri.
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Overgang til lavutslippsamfunn og klimarisiko

E1 Klimaendringer

Konsernets vesentlige temaer overgang til lavutslippsamfunn og klimarisiko inngar i ESRS-standarden E1
Klimaendringer. Dette kapittelet redegjgr for konsernets arbeid med klimaendringer, herunder klimagassutslipp, energi

og klimarisiko.

VESENTLIGE PAVIRKNINGER, RISIKOER OG
MULIGHETER
ESRS 2 SBM-3

Olav Thon Eiendomsselskap bidrar til klimaendringer
gjennom sine klimagassutslipp i bade egen virksomhet,
samt i oppstrgms og nedstrgm verdikjede. Disse
utslippene er knyttet til utvinning, produksjon og frakt

av varer i oppstrgms verdikjede, energiforbruk fra drift,
vedlikehold og renovering i egen virksomhet, og avfall i
nedstrgms verdikjede. Utslippene fra verdikjeden kan veere
bidragsyter til lokal forurensning og global oppvarming
som igjen kan fgre til klimarelaterte helseproblemer eller
mangel pa ravarer og ramaterialer grunnet klimaendringer.

| tillegg er det en generell fysisk risiko i eiendomsbransjen
knyttet til ekstremvaershendelser som kan resultere i skade
pa bygg og infrastruktur. Blant annet kan sngsmelting, ras
og mer nedbgr fgre til gkt risiko for flom som i sin tur kan
gi store skader pa bygg. Risiko for klimarelatert skade pa
bygg kan resultere i gkte kostnader ved oppgradering og
renovering for a redusere eksponering og bli forberedt

pa potensiell fremtidig klimaskade. Pa kort sikt er det
overgangsrisikoer og -muligheter knyttet til marked

og reguleringer som blir mest relevant, mens fysisk
klimarisiko blir mer vesentlig pa lang sikt.

Fysisk risiko

Av potensielle fysiske klimarisikoer kan konsernet vaere
seerlig utsatt for ekstremnedbgr, sngmengde, flom og
ekstremvind under et hgyutslippsscenario. Risikoen for
klimahendelser knyttet til sng har gkt sammenlignet med
historisk eksponering, men forventes a avta pa sikt under
et fremtidig hgyutslippsscenario. Skogbrannfaren gker
derimot betydelig i et hgyutslippsenario og kan pavirke
opptil 70 % av eiendommene. Analysen dette er basert pa
tar bare utgangspunkt i geografisk omrade og hensyntar
ikke eiendommens tilstand eller byggets kvalitet.

Det er gjort analyser per eiendom for risikoomradene,
men konsernet har ikke kvantifisert den finansielle
effekten av risikoen som er identifisert. Ved avleggelsen
av regnskapet er det ikke identifisert klimarisikoer som
vil ha effekt for regnskapet, og klimarisiko er derfor ikke
hensyntatt ved fastsettelsen av virkelig verdi.

Overgangsrisiko
Forutenom fysiske risikoer, kan det ogsa medfgre gkte
kostnader knyttet til forsikringspoliser eller byggsikringer.
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Leverandgrer av ramaterialer og ravareprodusenter kan
pavirkes av klimaendringer som for eksempel tgrke,

flom eller vannmangel som kan endre bransjens tilgang
pa ramaterialer. Ulike typer ravarer kan ogsa sta i fare
for & bli utryddet. Dette kan resultere i redusert tilgang
og pkte prissvingninger. Vi opplever i tillegg en gkning i
klimarelaterte lover som har blitt vedtatt de siste drene.
Det er viktig for konsernet & imgtekomme disse lovene
pa en god og hensiktsmessig mate, og gkt innsats for
reduksjon av klimautslipp er et viktig virkemiddel for det.

Ved & kartlegge bade overgangsrisiko og fysiske risikoer,
kan konsernet tilpasse virksomheten for bedre a
handtere potensielle utfordringer. Dette arbeidet bidrar
ikke bare til gkt beredskap, men kan ogsa avdekke nye
forretningsmuligheter som styrker konsernets langsiktige
baerekraft og konkurranseevne.

PROSESS FOR IDENTIFISERING OG VURDERING
ESRS 2 IRO-1

Klimarisikokartlegging

Pa bakgrunn av funnene i den doble vesentlighetsanalysen
utfgrte gruppen et overordnet klimarisikoprosjekt for a
identifisere eksponering for klimarelaterte risikoer og
muligheter i eiendomsportefgljen. Klimarisikoprosjektet
ble gjennomfgrt i 2023 med utgangspunkt i rammeverket
til Task Force on Climate-Related Financial Disclosures
(TCFD). Formalet var a gjiennomfgre en overordnet
kartlegging for & identifisere eksponering for risikoer og
muligheter knyttet til gruppens ulike virksomhetsomrader.

Det ble benyttet ulike metoder i prosjektet, herunder en
skrivebordsanalyse av lavutslippsscenarier (RCP2.6) og
hgyutslippsscenarier (RCP8.5). | tillegg ble det gjennomfgrt
intervjuer med representanter fra ulike fagomrader i
konsernet for & innhente innsikt i interne interessenters
vurdering av klimaeksponering, risikoer og muligheter.

Identifiserte risikoer og muligheter ble vurdert ved hjelp
av konsernets eksisterende rammeverk for analyse av
bade fysisk klimarisiko og overgangsrisiko. En praktisk
og kvalitativ metode ble benyttet for a prioritere
klimaeksponering pa mellomlang og lang sikt.

Videre ble et klimaanalyseverktgy anvendt for a vurdere
konsernets eiendomseksponering for ulike fysiske
klimarisikoer. Verktgyet analyserer eiendommenes
sarbarhet basert pa faktorer som geografisk beliggenhet,



sektor og energiforbruk, og benytter anerkjente
forskningsmodeller fra Intergovernmental Panel on
Climate Change (IPCC) for a evaluere klimarisiko. Hver
eiendom tildeles en risikoverdi fra sveert lav til svaert hgy,
basert pa predikerte verdier for relevante indikatorer.

Analysen ble gjennomfgrt innenfor scenarioene RCP4.5
(moderat omstilling) og RCP8.6 (langsommere omstilling),
med tidshorisonter for 2030, 2040 og 2050. De vurderte
klimahendelsene omfatter tgrke, ekstremnedbgr, storm,
skogbrann, havnivastigning, flom og sng.

| 2024 ble analysen oppdatert for a inkludere ytterligere
relevante risikoer fra Appendiks A i Taksonomien,
herunder kulde- og hetebglger samt geotekniske
risikoer. Oppdateringen er basert pa den nyeste
klimamodellen, CMIP6, som ogsa ble benyttet av IPCC i
deres 2023-rapport. Arets resultater viser at konsernets
eiendommer er mest utsatt for ekstremnedbgr,
sngmengde, flom og ekstremvind, basert pd et
hgyutslippsscenario.

Resultatene fra analysen danner grunnlag for videre
vurderinger av konsernets eiendommer og deres
sarbarhet overfor klimarelaterte farer, slik at eventuelle
fysiske risikoer kan handteres proaktivt.

OMSTILLINGSPLAN OG RETNINGSLINJER FOR KLIMA
E1-1 0g E1-2

Klimaendringer, inkludert klimagassutslipp og
klimarisiko, er integrert i gruppens baerekraftspolicy og
baerekraftstrategi med tilhgrende veikart og fastsatte
mal. Per na er det ikke utviklet en omstillingsplan, en
egen strategi eller spesifikke retningslinjer for arbeidet
med klimautslipp og klimarisiko. Behovet for dette vil
bli vurdert i forbindelse med den oppdaterte doble
vesentlighetsanalysen i 2025, og sgknaden til Science
Based Target initiative (SBTi).

TILTAK KNYTTET TIL KLIMAENDRINGER

E1-3 og MRD-A

Det utarbeides arlig en handlingsplan for gruppens
baerekraftsarbeid i trad med baerekraftstrategiens mal og
prioriterte aktiviteter. Ansvaret for gjennomfgring fordeles
pa tvers av relevante fag- og virksomhetsomrader. | lys

av den planlagte oppdateringen av konsernets doble
vesentlighetsanalyse i 2025, forventes det justeringer i
bade strategi og handlingsplan. For a sikre rapportering

i samsvar med ESRS fra neste ar, vurderes det ogsa
muligheter for mer omfattende handlingsplaner, herunder
eventuelle spesifikke tiltaksplaner per tema.

Tabell 7, side 14 gir en oppsummering av tiltak som er
planlagt, pabegynt eller utfgrt i lgpet av 2024.

Energi

Olav Thon Gruppen jobber systematisk med energi
for a redusere negativ pavirkning pa klima og miljg.
Baerekraftstrategi fokuserer pa energireduksjon samt
gkt andel av fornybar energi. Det settes ogsa fokus pa
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energiledelse gjennom bevisstgjgring, opplaering og

gkt kompetanse. Arbeidet fglges opp av avdelingen
Eiendomsservice, som har det overordnede fagansvar for
arbeid med energi- og miljgledelse, energi- og teknisk
radgivning, og energioptimalisering. Energireduserende
aktiviteter inngar i den daglige tekniske eiendomsdriften
ute pa eiendommene.

Det er definert fire satsningsomrader innenfor
energiarbeidet som skal bidra til at konsernet nar

malene for utslippsreduksjon: Energiledelse, vedlikehold,
energibesparende tiltak og fornybar energi.

Hvilken type energi som benyttes pa eiendommene er
ogsa vesentlig for klimaregnskapet. Gruppen gnsker derfor
en gkt satsning pd fornybar energi og det jobbes med a
kartlegge mulighetene.

| tillegg jobbes det med a standardisere energibesparende
tiltak som mengderegulering, variable luftmengder,
lysstyring, samt utvikle smarte styringssystemer som
prognosestyring av sngsmeltning og en rekke andre
standardiserte og lokasjonstilpassede tiltak.

Klimarisiko

| 2024 ble det gjennomfgrt en klimarisikoundersgkelse
rettet mot gruppens eiendommer med hgyest
eksponering for klimarisiko. Hensikten med undersgkelsen
er a vurdere den faktiske situasjonen og bekrefte eller
nyansere de klimarisikoene som ble identifisert giennom
analysen. Resultatene vil danne grunnlag for eventuelle
tiltaksplaner for @ handtere og redusere relevante risikoer.

MAL KNYTTET TIL KLIMAENDRINGER

E1-4 og MRD-T

Pa side 10, presenteres en oversikt over de navaerende
malene under pilaren klima og natur, som gir en
helhetlig fremstilling av konsernets klimamal. | tillegg
fremkommer mal om reduksjon av utslipp i tabell 9, side
15. I lys av oppdatert beaerekraftstrategi og sgknad til SBTi,
forventes det at det vil vaere behov for a justere malene.
Ambisjonsnivaet skal likevel beholdes.

Malene for reduksjon av klimagassutslipp er satt i
absolutte verdier og gjelder kun lokasjonsbaserte utslipp.
Per i dag gjelder malene for gruppens samlede utslipp i
scope 1 og 2. Med en sgknad til SBTi vil det ogsa fastsettes
et mal for scope 3 innen 2025.

Malsettingene reflekterer et gnske om a heve konsernets
ambisjonsniva innen baerekraft, ved & ga utover
myndighetenes og markedets forventninger uten
ngdvendigvis a innta en pionérrolle. Selv om malene

ikke er direkte basert pa vitenskapsbaserte scenarier, er
de utformet med en forventning om at det europeiske
energimarkedet vil giennomga en grenn omstilling. Videre
er de satt noe over de politiske malsettingene til Norge og
EU, som begge har en utslippsreduksjon pa 55 % innen
2030.

Pa grunn av omfattende manuelle prosesser i



TABELL 7: TILTAK KNYTTET TIL KLIMAENDRINGER OG KLIMARISIKO

Aktiviteter i handlingsplanen

Sette science based targets for egne utslipp og definere
baseline

Utvide omrade for krav om utslippsfrie byggeplasser

med parkering

kriterier for klima
Fortsette BREEAM In-use-sertifisering

Forberede rapportering pa klimarisiko iht. TCFD

utarbeidelsen av klimaregnskapet, rapporteres
klimagassutslipp forelgpig kun arlig. Dette innebaerer at
progresjon og resultater vurderes én gang per ar. | 2025 vil
konsernet vurdere moderne Igsninger for mer kontinuerlig
overvaking av utslipp gjennom aret. Samtidig gir detaljert
energidata fra vare majoritetseide eiendommer i Norge
og Sverige, med tilneermet sanntidsoppdatering, en viss
mulighet for Igpende oppfglging.

Innen 2027 skal konsernet redusere klimagassutslippene i
scope 1 og 2 med 45 %. Sammenlignet med referansearet
er utslippene allerede redusert med 43 %, noe som
indikerer at konsernet er godt posisjonert for 8 na malet.

ENERGIFORBRUK OG ENERGIMIKS

EI-5

Konsernets utslipp knyttet til egen virksomhet kommer
primeert fra energiforbruk pa vare eiendommer, herunder
seerlig strgmforbruk. Som en eiendomsaktgr har derfor
energi veert et viktig tema for konsernet. Sgkelyset er
rettet mot energiledelse og energireduksjon gjennom
gruppens avdeling Eiendomsservice som jobber
systematisk for a redusere utslipp knyttet til energi.

Konsernets energimiks rapporteres som fossilt
energiforbruk. Tilnaermet alt energiforbruket kommer av
kippt elektrisitet, varme og kjgling til vare eiendommer i
Norge og Sverige. Spesielt Norge har mye vannkarft, og
derfor en stor andel fornybar energi i energimiksen. Da
vi ikke kjgper opprinnelsesgarantier eller lignende kan vi
likevel ikke rapportere dette som fornybar energi.

Trendene de siste arene viser en tydelig nedgang i
konsernets energiforbruk, og derav ogsa utslipp i scope
1 og 2. Det vises til tabell 8 side 15 for en oversikt over
konsernets energiforbruk.

Fortsette a etablere elbillading pa alle hotell og kjgpesentre

Forberede kravspesifikasjon til nybygg iht. EU-taksonomiens
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Status

Pagaende: Venter pa nytt system for klimaregnskap for a
kunne basere sgknaden pa et bedre grunnlag. Blir
gjennomfgrt i 2025.

Utfgrt.
Utfgrt.

Utfgrt: Inkludert i miljgprogram for nybygg.

Utfort.

Utgar: Rapportering av klimarisiko hensyntas i konsernets
arlige baerekraftsrapportering i samsvar med ESRS.

BRUTTO SCOPE 1,2 OG 3 UTSLIPP OG SAMLET
UTSLIPP

E1-6 og BP-2

Olav Thon Eiendomsselskap utarbeider et arlig
klimagassregnskap i henhold til GHG-protokollen.
Utslippsfaktorene som benyttes, er hentet fra IPCC
(AR4). Klimaregnskapet er utarbeidet for hvert
kalenderar, i denne rapporten for 2024. Alle Olav Thon
Eiendomsselskaps majoritetseide eiendommer. Det
rapporteres pa de mest vesentlige utslippene i scope 1,
2 og 3. Tabell 9 side 15 viser en oversikt over konsernets
utslipp, endringer i utslipp over tid og konsernets mal
knyttet til utslipp.

Erfaringer tilsier at det kan veere tidkrevende & oppna
tilstrekkelig datakvalitet. Vi arbeider derfor kontinuerlig
med a forbedre kvaliteten pa innhentet data, slik at den til
enhver tid holder et hgyt niva og gir et palitelig grunnlag
for videre baerekraftsarbeid. Dette kan pavirke resultatet
fra ar til ar, og kan medfgre behov for korrigering av
fjorarets resultater(*). Det vises til appendikset side 34 for
flere detaljer angaende datagrunnlaget.

Scope 1 0g 2

Datagrunnlaget i scope 1 og 2 er aktivitetsdata (spesifikt
forbruk) fra leverandgr av bensin og diesel og fra
eiendommenes energimalere. Dette inkluderer ikke
energimalere som eies av vare leietakere, bare felles
forbruk pa eiendommene.

Som energiforbruket reduseres, fglger ogsa utslippene i
scope 1 og de lokasjonsbaserte utslippene i scope 2 en
nedadgaende trend, men i et noe raskere tempo. Den
primaere arsaken til denne forskjellen kan vaere en gradvis
renere energimiks i markedet, som resulterer i lavere
utslipp per kWh.



TABELL 8: ENERGIFORBRUK OG ENERGIMIKS (E1-5)

Referansear Fjorar Status Endring Endring
Energikilde 2019 2023 2024 fra2019  fra 2023
Kull og kullprodukter - - - - -
Rdolje og petroleumsprodukter 255 121 75 -71% -38%
Naturgass 189 205 160 -15% -22%
Andre fossile kilder - - - - -
Kjppt eller ervervet elektrisitet, varme, damp og 176 613 155 823 150 444 -15% -3%
kjgling fra ikke-fornybare kilder
Samlet fossilt energiforbruk 177 057 156 148 150 679 -15% -4 %
Fossile kilders andel av samlet energiforbruk 100 % 100 % 100 % 0% 0%
Forbruk fra kjernefysiske kilder - - - - -
Kjernefysiske kilders andel av samlet energiforbruk 0% 0% 0% 0% 0%
Fornybare kilder, herunder biomasse - - - - -
Kjppt eller ervervet elektrisitet, varme, damp og - - - - -
kjgling fra fornybare kilder
Forbruket av egenprodusert fornybar energi - - - - -
Samlet forbruk av fornybar energi - - - - -
Fornybare kilders andel av samlet energiforbruk 0% 0% 0% 0% 0%
Samlet energiforbruk 177 057 156 148 150 679 -15% -4 %
TABELL 9: KLIMAGASSUTSLIPP (E1-4 og E1-6)
Referansedr  Sammen- Status Endring | mal Mal Mal
Utslipps 2019 ligning 2024  siste aret | 2027 2030 2050
Scope 1 brutto 95 -46 % 51 -30 %
Andel fra regulerte handelsord- 0% 0% 0% 0%
ninger for utslippskvoter
Transport 60 72% 17 57 %
Stasjoneerforbrenning 36 3% 35 -17% Netto
-45 % -60 %
Scope 2 brutto (lokasjonsbasert) 5854 -43 % 3362 -15% null
Strgm (lokasjonsbasert) 4996 -42 % 2922 1%
Fjernvarme (lokasjonsbasert) 643 -39% 392 5%
Fjernkjgling (lokasjonsbasert) 216 -78 % 48 1%
Scope 2 brutto (markedsbasert) 26 989 53 % 41 201 17 %
Scope 3 brutto 26 278 -22% 20512 5%
Drivstoff- og energi 4161 -50 % 2061 5%
Avfall 4197 -6 % 3957 -6 %
Forretningsreiser 154 -73% 41 -22%
Ansattes pendling 143 -40 % 86 -26%
Utleide eiendeler 17 623 -18% 14 368 9%
Samlede utslipp (lokasjonsbasert) 32 227 -26 % 23 926 4%
Samlede utslipp scope 1+2 5949 -43 % 3413 2% -45 % -60 %
(lokasjonsbasert)
Samlede utslipp (markedsbasert) 53 362 16 % 61765 13%
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@kningen i markedsbaserte utslipp i scope 2 skyldes
endringer i restmiksen, som reflekterer energimiksen etter
at fornybar energi kjgpt med opprinnelsesgarantier er
trukket fra. Nar flere aktgrer kjgper slike garantier, gker
andelen ikke-fornybar energi i restmiksen, noe som gjgr
den mer karbonintensiv. | tillegg kan gkt bruk av fossile
energikilder generelt heve utslippsfaktorene. Begge
faktorene bidrar til hgyere markedsbaserte utslipp for de
som ikke kjgper opprinnelsesgarantier.

Scope 3

Scope 3 har stgrre variasjon mellom aktivitetsdata og
spenddata (gkonomiske data). Drivstoff- og energirelaterte
aktiviteter er basert pa samme datagrunnlag som scope 1
og 2. Forretningsreiser er aktivitetsdata hentet direkte fra
konsernets reisebyra.

Avfallsdata er innhentet direkte fra
renovasjonsleverandgrer i Norge og Sverige, noe som
sikrer hgy kvalitet pa mengdedata. Behandlingsmetode
per avfallsfraksjon er imidlertid kartlagt manuelt, noe
som medfgrer en viss usikkerhet i beregnet utslipp fra
avfallsbehandling. Dette skyldes at samme avfallsfraksjon
kan handteres ulikt ved forskjellige renovasjonsanlegg,
mens datagrunnlaget forutsetter én behandlingsmetode
per fraksjon. Avfallet inkluderer avfall fra egen drift pa
eiendommene, leietakers drift, samt kjgpesentrenes
kunder.

16

For ansattes pendling er det gjort beregninger ut i fra
antall arsverk i konsernet, najsonal gjennomsnitlig avstand
mellom hjem og arbeidsplass og en nasjonal fordeling av
transportmiddel brukt til arbeidsplassen. Estimeringen
skaper utfordringer med a stategisk jobbe for a redusere
utslipp knyttet til ansattes pendling.

Utleide eiendeler omfatter leietakernes energiforbruk

i konsernets eiendommer. Per i dag er dette basert pa
estimerte forbruksdata per kvadratmeter, ettersom
konsernet ikke har tilgang til spesifikk data. Dette utgjgr
forelgpig konsernets stgrste utslippskategori innen
scope 3. Konsernet har gnske om a innhente spesifikke
aktivitetsdata fra eiendommene og leietakerne for a
muliggj@re mer presise beregninger, og tilrettelegge

for samarbeid om utslippsreduksjoner som kan bidra til
maloppnaelse i scope 3 nar det er satt.

| tillegg er kj@pte varer og tjenester samt kapitalvarer
relevante scope 3-kategorier for konsernet. Imidlertid
medfgrer utfordringer med datainnsamling at disse ikke
kan rapporteres pa, for 2024. Som en del av arbeidet med
SBTi-sgknaden vil en Igsning etableres innen 2025, og det
forventes at alle vesentlige kategorier vil innga i neste ars
rapportering.



Bevaring av naturressurser og biologisk mangfold
E4 Biologisk mangfold og gkosystemer

Bevisstheten rundt naturpavirkning ved eiendomsutvikling er gkende, og bevaring av natur og biologisk mangfold far
stadig st@rre oppmerksomhet gjennom internasjonale avtaler og nasjonal lovgivning. Som fglge av dette er bevaring av
naturressurser og biologisk mangfold vurdert som et vesentlig tema for konsernet.

PAVIRKNINGER, RISIKOER OG MULIGHETER
E4-1 og ESRS 2 SBM-3

De fleste av Olav Thon Eiendomsselskaps eiendommer

er lokalisert i allerede bebygde omrader. Likevel

har konsernet en betydelig pavirkning pa natur og
biomangfold - og motsatt. Pavirkningens omfang avhenger
i stor grad av hvordan eiendommene forvaltes og utvikles.
| urbane omrader ligger det betydelige muligheter for

a styrke den positive effekten pa natur og biologisk
mangfold giennom malrettede tiltak.

Det er per na ikke gjennomfgrt en detaljert
robusthetsanalyse av Olav Thon Eiendomsselskaps strategi
og forretningsmodell med hensyn til biologisk mangfold
og pkosystemer. Pd et overordnet niva er det derfor

ikke identifisert noen vesentlige risikoer knyttet til dette
temaet.

Overgangsrisiko

Bevaring av naturressurser og biomangfold far gkt sgkelys
bade fra myndigheter og i samfunnet generelt. Dette kan
resultere i gkte kostnader knyttet til utbygging, ettersom
det i stgrre grad kreves integrering av naturpositive
Igsninger. Videre kan endrede reguleringer pavirke
leverandgrkjeden, for eksempel gjennom prisgkninger

pa materialer som fglge av skogvern eller restriksjoner

pd import av tgmmer. Samtidig stiller finansielle
institusjoner og investorer stadig strengere krav il
baerekraftsrapportering og grenn finansiering, noe som
forsterker behovet for en helhetlig tilnserming til natur- og
klimarisiko.

Muligheter

Lgsninger som bidrar til natur og biomangfold, som
etablering av grgnne omrader, lommeskoger og
beplantede tak og fasader, etablering av fuglekasser,
insektshotell og flaggermuskasser osv. kan bade beskytte
eiendommer mot naturpavirkninger og bidra til bevaring
av gkosystemer Slike tiltak har ogsa positive effekter

pa lokalsamfunnet, ettersom vegetasjon forbedrer
luftkvaliteten og fremmer helse og trivsel for beboere,
kunder og besgkende.
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PROSESS FOR IDENTIFISERING OG VURDERING
ESRS 2 IRO-1

Det vises til Prosessen for a identifisere og vurdere
vesentlige pavirkninger, risikoer og muligheter, side 7,
for hvordan dette ble gjort i forbindelse med den doble
vesentlighetsanalysen.

Naturrisikoanalyse

| 2024 ble det gjennomfgrt et naturrisikoprosjekt for 3
identifisere gruppens eiendeler og grensesnittet med
sarbar natur. Prosjektet baserte seg pa LEAP-metoden
(locate, evaluate, assess and prepare) fra Taskforce on
Nature-related Financial Disclosures (TNFD). Gjennom
analysen lokaliserte vi hvor vare eiendommer eventuelt
har krysningspunkter med sarbar natur.

Det ble brukt et naturrisikoverktgy som er basert pa
naturrelaterte kartlag med norsk og global dekning. Med
utgangspunkt i koordinatorer gjgr den en automatisert
geografisk analyse av et stort antall eiendommer for a
vurdere natursensitivitet og prioritering av lokasjoner.
For a sikre at hele det potensielle innflytelsesomradet

til eiendelene ble fanget opp benyttet vi buffersoner.
Disse er satt til en og tre kilometer, sammen med direkte
trefningspunkt pa null kilometer.

For a kartlegge prioriterte eiendeler benyttes en samlet
sensitivitetsvurdering. Denne beregnes fra
trefningspunkter med prioriterte naturomrader hvor de
ulike omradene vektes ulikt.

Eiendommer i eller nzer sensitive omrader

Analysen identifiserte at konsernet har to eiendommer
med direkte bergringspunkter til vernet omrade. Disse
eiendommene grenser til ett unikt verneomrade. | tillegg
er 240 av gruppens eiendommer lokalisert innenfor

en radius pa tre kilometer fra et vernet omrade og kan
dermed ha en potensiell pavirkning pa disse omradene.
Dette omfatter 51 unike verneomrader.

Videre har en av gruppens eiendommer trefningspunkt
med et KBA (Key Biodiversity Area- globalt prioritert
natur). 240 av gruppens eiendommer er lokalisert



innenfor en radius pa tre kilometer fra et KBA.
Innflytelsesomradene omfatter 14 unike KBA-er.

Det ble ogsa identifisert 22 eiendommer med direkte
trefningspunkt med en gkologisk klimakorridor, og 47
eiendommer innenfor en radius pa tre km fra en gkologisk
klimakorridor.

Det er forelgpig ikke gjennomfgrt individuelle vurderinger
per eiendom for a fastsla den faktiske effekten av

var virksomhet pa disse omradene. Det er derfor for
tidlig @ konkludere med konkrete pavirkninger, risikoer
eller muligheter. Formalet med analysen har veert a gi

en overordnet oversikt over omrader der konsernet
potensielt kan ha en negativ pavirkning, og dermed
identifisere hvilke aspekter som bgr vurderes naermere, i
videre arbeid.

Vanntilgjengelighet

Vanntilgjengelighet vurderes basert pa forholdet

mellom vannuttak i et omrade og det arlige tilsiget fra
overflate- og grunnvann. Analysen indikerer at fire av
konsernets eiendommer er lokalisert i et omrade med
svaert begrensede vannressurser nord for Stockholm,
Sverige. | tillegg viser analysen at omrader rundt Oslo har
en noe hgyere utfordring knyttet til vanntilgjengelighet
sammenlignet med resten av Norge, men risikoen anses a
vaere lav til moderat. Pa navaerende tidspunkt er det ikke
identifisert en risiko av en slik stgrrelsesorden at det har
veert ngdvendig a iverksette spesifikke tiltak.

RETNINGSLINJER FOR NATUR

E4-2 og MDR-P

Naturressurser og biologisk mangfold er integrert i
gruppens beaerekraftspolicy og beerekraftstrategi med
tilhgrende veikart og fastsatte mal. Per na er det ikke
utviklet en egen strategi eller spesifikke retningslinjer for
dette arbeidet, men dette vil bli vurdert i forbindelse med
den oppdaterte doble vesentlighetsanalysen i 2025.

TILTAK OG MAL KNYTTET TIL NATUR

E4-3 og E4-4

Mal, tiltak og aktiviteter knyttet til natur og biologisk
mangfold fastsettes i gruppens baerekraftstrategi og arlige
handlingsplan for baerekraft. Her tildeles ansvar til ulike
fag- og virksomhetsomrader. Alle tiltak og mal omfatter
alle gruppens eiendommer, og KPl-er er satt basert pa
dette. Tabell 5 side 11 er en oversikt over mal knyttet til
bevaring av naturressurser og biologisk mangfold. Tabell
10 viser en oversikt over tiltak fra 2024.

Grgnne omrader

For a styrke konsernets positive bidrag til natur og
biologisk mangfold legges det gkt vekt pa etablering av
grgnne omrader pa eiendommene. Dette innebaerer

at alle nye byggeprosjekter skal ta hensyn til natur- og
biologisk mangfold gjennom tilrettelegging for grgnne
arealer. For a sikre dette er det innarbeidet spesifikke krav
i kravspekifikasjonene for totalentreprengrer.

Gruppen arbeider ogsa med a etablere grgnne omrader
pa eksisterende bygg, men dette innebaerer visse
utfordringer. Mange bygg har begrenset baereevne i
taket, noe som kan gjgre etablering av grgnne tak uegnet.
| tillegg er en betydelig andel av eiendomsportefgljen
lokalisert i urbane omrader, hvor mulighetene for grgnne
arealer pa bakkeniva er begrensede.

For eldre bygarder kan utfordringer inkludere bade
redusert baereevne i tak, skratak og begrenset tilgjengelig
areal. | tillegg oppstar ofte en avveining mellom ulike
baerekraftstiltak, for eksempel om grgnne tak og arealer
skal prioriteres, fremfor installasjon av solcellepaneler.
Balanseringen mellom tiltak for naturmangfold og
klimatilpasning er en viktig problemstilling, hvor det er
avgjgrende a finne helhetlige og baerekraftige lgsninger.

Det jobbes na med a utarbeide en metode for hvordan
grgnne omrader skal etableres pa eksisterende
eiendommer.

TABELL 10: TILTAK KNYTTET TIL BEVARING AV NATURRESSURSER OG BIOLOGISK MANGFOLD

Aktiviteter i handlingsplanen

e Utvikle og etablere konsept for grgnne omrader ved alle
nybygg
e Etablere konsept for grgnne omrader ved gruppens

eksisterende eiendommer

e Etablere rutiner for gjennomfgring av
naturpavirkningsanalyse i alle byggeprosjekter
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Status
Utfort.

Utfgrt: Utarbeide kravspesifikasjoner i samarbeid med gkolog

Utfgrt: Definert metode i miljgprogrammet for nybygg.
Benytter BREEAM NOR-metoden dersom bygget skal BREEAM-
sertifiseres



Sirkulzere bygg og vaner
E5 Ressursbruk og sirkulaer gkonomi

| dette kapittelet har vi slatt sammen de vesentlige temaene sirkulzere bygg og sirkulaere vaner fra baerekraftstrategien
for at kapittelet skal samsvare med ESRS-standarden for ressursbruk og sirkulzer gkonomi.

Regulatoriske krav til sirkularitet og avfallshandtering

blir stadig strengere, med forventninger om blant annet
pkte kostnader for avfallsforbrenning og skjerpede
sorteringskrav. Som eiendomsaktgr er mye av konsernets
avfall knyttet til leietakere og kunder, emballasje fra
innkj@gpte varer, samt byggeprosjekter. Dette gir muligheter
for a pavirke gjennom tilrettelegging, krav og samarbeid i
verdikjeden.

Gjenbruk av materialer reduserer behovet for jomfruelige
ressurser og bidrar til 8 minimere miljgpavirkningen

fra bygg- og anleggssektoren. Byggebransjen er en stor
kilde til avfall og ressursbruk, og konsernets virksomhet
innebaerer bade hgyt materialforbruk og betydelig avfall
fra leietakertilpasninger. For a redusere belastningen pa
klima og natur er det derfor avgjgrende a finne effektive
sirkulzere Igsninger.

PROSESS FOR IDENTIFISERING OG VURDERING
ESRS 2 IRO-1

Det vises til Prosessen for a identifisere og vurdere
vesentlige pavirkninger, risikoer og muligheter, side 7,
for hvordan dette ble gjort i forbindelse med den doble
vesentlighetsanalysen.

| tillegg har vi gjennom flere ar med datainnsamling,
rapportering av avfallsdata og utarbeidelse av
klimaregnskap, erfart og identifisert hvor pavirkningene,

TABELL 11: TILTAK KNYTTET SIRKULZRE LOSNINGER
Aktivitet i handlingsplanen

Etablere arbeidsgruppe for a kartlegge kommende krav
til sirkulzere Igsninger i bygg

Etablere rutiner for muligheter for gjenbruk i
byggeprosjekter

Kartlegge potensialet for bruk av resirkulerte materialer
i byggeprosjekter

Etablere innhenting av data pa sortering av avfall pa
byggeplasser.

Sette mal og utvide bruksomradet til Thon Gjenbruk

Fortsette utvidelse av prosjekt for avfallshandtering
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risikoene og mulighetene er stg@rst.

RETNINGSLINJER FOR SIRKULZRE BYGG OG VANER
E5-1 og MDR-P

Olav Thon Eiendomsselskaps arbeid med sirkulaere bygg
og vaner er ogsa integrert i gruppens baerekraftspolicy og
baerekraftstrategi med tilhgrende veikart og mal.

| tillegg er det utarbeidet egne retningslinjer for
kildesortering og avfallsplaner for de ulike enhetene i
virksomheten. Avfallsplanene er utviklet i tett dialog med
leverandgr av renovasjonstjenester og bidrar til bedre
avfallshandtering pa eiendommene vare.

TILTAK KNYTTET TIL SIRKULZRE LOSNINGER

E5-2 og MDR-A

Tiltak og aktiviteter knyttet til sirkulaere Igsninger
fastsettes i gruppens arlige handlingsplan for baerekraft.
Tiltakene omfatter alle gruppens eiendommer. Tabell 11
viser en oversikt over tiltak fra 2024.

MAL KNYTTET TIL SIRKULZRE LOSNINGER
E5-3 og MIDR-T

Mal knyttet til sirkulaere Igsninger fastsettes i gruppens
baerekraftstrategi. | tabell 6, side 11 er en oversikt over
mal knyttet til sirkulzere Igsninger. Konsernets mal
fokuserer pa gjenbruk av materialer og avfallshandtering,

Status

Utfort.

Pagaende: Det jobbes med metode for a sette dette i system
Utfort.

Utfgrt: Ivaretas iht. TEK 17 og byggesak

Pagaende: Det jobbes med & sette dette i system og fa en

bedre oversikt, fgr det deretter settes mal.

Utfort.



med absolutte mal malt i prosent. Disse malsettingene
er et uttrykk for konsernets gkte ambisjonsniva innen
baerekraft.

Gjenbruksgrad

Da malene ble fastsatt i 2022, var bruk av gjenbrukte
materialer i byggeprosjekter et relativt nytt fokusomrade,
og malsetningene ble derfor tilpasset kommende
myndighetskrav, saerlig EUs taksonomi. Forelgpig

har arbeidet veert rettet mot innhenting av data om
materialbruk i byggeprosjekter og kartlegging av
muligheter for gjenbrukte materialer.

Sorteringsgrad

Behandlingen av avfall har betydning for vart
klimagassutslipp, og vart bidrag til sirkulaergkonomien.
Muligheten til videre behandling av avfall avhenger av
utsortering av avfall i rene fraksjoner. Sorteringsgraden

av vart avfall har derfor blitt et viktig malepunkt for
konsernets beaerekraftsarbeid. Avfallssortering har veert
en del av konsernets arbeid over flere ar, og maltallene er
fastsatt basert pa erfaring og ambisjonsniva. Det forventes
at initiativet for utvidet avfallshandtering pa konsernets
kigpesentre vil bidra vesentlig til 8 nd disse malene.

Avfallsdata mottas jevnlig fra gruppens to
hovedleverandgrer innen renovasjon i gruppens
datavarehus. Progresjon mot mal kan derfor overvakes
regelmessig i drift.

TABELL 12: AVFALLSSORTERING (E5-5)

Konsernets kjgpesentre og naeringseiendommer er
avhengige av god tilrettelegging for avfallshandtering

og sortering, samt leietakers engasjement og rutiner for
god avfallshandtering. Kjgpesentrene i portefgljen eri
stgrst grad rustet for slik tilrettelegging, og det er ogsd

her den stgrste avfallsmengden kommer fra (ca. 90 %).
Nezeringseiendommer i Oslo sentrum er i mindre grad
tilpasningsdyktige for optimal avfallshandtering grunnet
fysiske restriksjoner i bygningene. De forventes derfor & ha
noe lavere sorteringsgrad.

Malet om utvidelse av prosjekt for avfallshandtering
forventes derfor a bidra til mal om gkt sorteringsgrad.
Prosjektet gar ut pa a teste ut nye Igsninger for registrering
og sporing av avfall pa kjgpesenter med hovedmal om 3
redusere andelen restavfall. Det gir ogsa et bilde av hvilke
fraksjoner som finnes pa et kjgpesenter, og a utforske

med hvilke nedstrgmninger som kan finnes og/eller
utvikles, for disse fraksjonene. Lgsningen har gjort det
enklere & engasjere leietakere til & sortere og handtere
avfallet bedre. Konsernets Driftere far enklere og raskere
tilgang til avfallsdata gjennom et faktisk natidsbilde, som
gjgr det mulig d ta tak i avvik med en gang. Det skaper
tettere samarbeid med leietakerne, som igjen bidrar til gkt
sortering og renere fraksjoner.

GJENBRUK AV MATERIALER
E5-4
| 2024 ble det etablert en arbeidsgruppe for sirkulaere

Fjorar Status Endring Endring
Avfall 2023 2024 (kg) (%)
Utledet fra sluttbehandling 8619 141 9 891 347 1272 206 15%
Farlig avfall 29920 31336 1416 5%
Forberedelse til ombruk - - - -
Materialgjenvinning 29920 31336 1416 5%
Annen gjenvinning - - - -
Ikke-farlig avfall 8589 221 9 860 011 1270789 15%
Forberedelse til ombruk - - - -
Materialgjenvinning 8589221 9860011 1270789 15%
Annen gjenvinning - - - -
Rettet mot sluttbehandling 5919 495 5120243 -799 252 -14 %
Farlig avfall 16 411 16 503 93 1%
Forbrenning 15709 16 003 295 2%
Deponi 702 500 -202 -29%
Annen sluttbehandling - - - -
Ikke-farlig avfall 5903 085 5103 740 -799 345 -14 %
Forbrenning 5782062 4 887076 -894 986 -15%
Deponi 68 467 146 166 77 699 113 %
Annen sluttbehandling 52 556 70499 17 943 34 %
Samlet avfallsmengde 14 538 637 15011 590 472954 3%
Samlet mengde av ikke-gjenvunnet avfall 5919 495 5120243 799 252 -14%
Andel av ikke-gjenvunnet avfall 40,7 % 34,1%
Samlet farlig avfall 46331 47 839 1509 3%
Sorteringsgrad 60,5 % 61,0 %
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Igsninger med ansvar for a kartlegge krav til sirkularitet

i bygg, utvikle rutiner for gjenbruk i byggeprosjekter og
vurdere potensialet for resirkulerte materialer. 1 2025 vil
gruppens innsatsfaktorer i byggeprosjekter kartlegges

i trad med baerekraftstrategien, klimaregnskapet og
arbeidet med dpenhetsloven. Dette vil gi bedre innsikt i
data og mulighet for @ male progresjon mot fastsatte mal.

Thon Gjenbruk

Thon Gjenbruk AS samler inn overskuddsvarer og inventar
fra egne prosjekter som hovedsakelig spkes gjenbrukt i
egne prosjekter. Konseptet legger ogsa opp til at varene
kan selges eksternt, dersom det er hensiktsmessig.
Initiativet er etablert i Norge, hvor ogsa majoriteten av
gruppens virksomhet ligger.

Hovedformalet med Thon Gjenbruk er @ minimere
avfallsmengden i eiendomsprosjekter i gruppen.
Gruppen er tilstedevaerende i store deler av Norge. Det
sgkes derfor a transportere varene sa lite som mulig.
Henting til mellomlagring for bruk i eget prosjekt, eller
salg til eksterne, foretas derfor fra den byggeplassen
ombyggingen har funnet sted.

Thon Gjenbruk har sa langt hatt begrenset aktivitet. Det
ble satt mal om a utvide bruksomradet til selskapet. Malet
viderefgres til 2025.

AVFALL OG SORTERINGSGRAD

E5-5

Tabell 12, side 20 gir en oversikt over Olav Thon
Eiendomsselskaps avfallsmengde i 2024. Totalt
avfallsvolum gkte med 3 % sammenlignet med foregdende
ar, hovedsakelig grunnet en gkning pa 15 % i avfall sendt
til gjenvinning. Samtidig har avfall til sluttbehandling,
primeaert forbrenning og deponi, blitt redusert med 14 %.
Noe av dette avfallet har ogsa gatt til kompostering.

Siden majoriteten av avfallet stammer fra kunder

og leietakere pa konsernets kjgpesentre og
naeringseiendommer, kan utviklingen indikere en
forbedring i avfallshandteringen blant disse gruppene.
Dette reflekteres ogsa i en gkning i sorteringsgraden pa
0,5 prosentpoeng.

21



SOSIALE FORHOLD

Kapittelet omhandler pilaren sosial rettferdighet fra gruppens baerekraftstrategi. Olav Thon Eiendomsselskaps
vesentlige temaer innenfor denne pilarene er kartlagt opp mot, og strukturert etter, de sosiale temaene i ESRS-

rammeverket.

*

g TABELL 13: SOSIAL RETTFERDIGHET

2023 2025
Inkluderende arbeidsplass (S1- Egen arbeidsstyrke)

Opprette en arbeidsgruppe
for likestilling, inkludering
og mangfold

Strategi for likestilling

inkludering og mangfold

Menneskerettigheter, apenhet og ansvarlig forretnings

Human rights policy, code of N )
conduct, etiske innkjgpskrav i Etls'k |nr'1kj¢psstrateg| o
rutiner implementert

trad med apenhetsloven

Landingsside for menneske-
rettigheter og styringssystem

for handtering av forespgrsler

fra allmennheten
Kartlegging av leverandgrkjeden
for 1-3 produktkategorier

Gjennomfgre en overordnet ¢ =58 S e e

risikovurderin hay-risiko
& menneskerettighetsbrudd

2027

Ansette en sjef for
likestilling, inkludering og
mangfold

Rapportere pa apenhet,
magfold og likestilling

Rapport pa apenhet,
mangfold og likestilling

Kartlegging av
leverandgrkjeden for 50 % av
produktkategorier
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2030

praksis (S2- Arbeidstakere i verdikjeden)

Kartlegging av
leverandgrkjeden for 100 % av
produktkategorier



Inkluderende arbeidsplass

S1 Egen arbeidstyrke

INTERESSENTERT INTERESSER OG SYNSPUNKTER
ESRS 2 SBM-2

Det vises til interessentanalysen side 9 og 10 for hvordan
ansatte og deres interesser og synspunkter ble ivaretatt,

i forbindelse med den doble vesentlighetsanalysen. |
tillegg var representanter fra bade HR og HMS inkludert
som fagpersoner i prosjektet. Fra HMS-faget var HMS-sjef
Konsern representant. HMS-sjef Konsern er ogsa med
jevnlig pa mgter for arbeidsmiljgutvalget hvor ansatte og
deres representanter kan ytre sine behov og meninger.

PAVIRKNINGER, RISIKOER OG MULIGHETER
ESRS 2 SBM-3

Olav Thon Eiendomsselskap pavirker arbeidsmiljget
konsernet skaper, giennom hvordan det arbeides med
likestilling, inkludering og mangfold internt. Gruppens HR-
og HMS-avdeling setter sgkelyset pa hvordan best ta vare
pa ansatte gjennom & fokusere pa liksetilling, inkludering,
mangfold, helse, naerveer og sikkerhet.

Kravene til apenhet rundt likestilling og mangfold i
arbeidslivet gker, bade for ansatte og ledelse. Samtidig
er det gkt fokus pa antidiskriminering og inkludering.

En manglende inkluderende kultur kan pavirke
konsernets attraktivitet som arbeidsgiver, redusere
ansattes tilhgrighet og gke omdgmmerisiko ved opplevd
diskriminering eller ulikhet i muligheter og lgnn.

Studier viser at mangfoldige virksomheter presterer bedre
enn mindre mangfoldige, og at ansatte som opplever
personlig utvikling, trives bedre og blir lenger i jobben.

| tillegg tiltrekkes unge arbeidstakere i stgrre grad av
ansvarlige arbeidsgivere.

For a skape et godt arbeidsmiljg og sikre like muligheter,
skal Olav Thon Eiendomsselskap arbeide aktivt, malrettet
og systematisk for a fremme likestilling, mangfold og
inkludering, samt forebygge diskriminering.

RETNINGSLINJER KNYTTET TIL EGEN ARBEIDSSTYRKE
S1-1

Arbeidet med likestilling, mangfold og inkludering (LMI)
er integrert i gruppens HR- og HMS-arbeid og ivaretas
kontinuerlig gjennom hele ansettelsesforholdet for alle
ansatte pa tvers av organisasjonen. Dette arbeidet er
forankret i flere overordnede dokumenter, inkludert:

e Etiske retningslinjer i Olav Thon Gruppen

e Strategi for likestilling, mangfold og inkludering

e Baerekraftspolicy

e Konserninstruks for personalpolitikk

e Konsernets lederintruks for personalforvaltning

¢ Mangfolds- og likestillingsarbeid i Olav Thon Gruppen
e Varslingsplakat

Hensynet til likestilling og ikke-diskriminering er videre
innarbeidet i gruppens personalpolitikk, samt i relevante
policyer og handbgker.

HR-avdelingen utarbeider arlig en likestillingsredegjgrelse
i henhold til aktivitets- og redegjgrelsesplikten. For
ytterligere informasjon, se thon.no.

For & systematisere arbeidet med LMl ble det i 2023
opprettet en egen arbeidsgruppe, som utviklet en strategi
for gruppens arbeid frem mot 2030. Strategien skal sikre
at gruppen forblir en inkluderende arbeidsplass, og stgtter
opp under malet om en representativ ledelse. Det er ogsa
utpekt en leder for dette arbeidet, og LMI er na etablert
som et eget fagomrade under HMS-sjef Konsern.

RUTINER FOR MEDVIRKNING OG VARSLING

S1-2 0og S1-3

Gruppen har flere arenaer der arbeidstakere og deres
representanter involveres bade for informasjonsutveksling
og medvirkning i saker som kan pavirke dem. Disse
inkluderer:

e Kvartalsvise ledergruppemegter

e Avdelingsmgter (minimum hvert kvartal)
e Arbeidsmiljgutvalg (AMU)

e Verneombud

e Vernerunder

e Medarbeidersamtaler

e Medarbeiderundersgkelse

e HMS-mail

Arbeidsmiljgutvalg (AMU)

AMU fungerer som et radgivende og besluttende organ for
a sikre etterlevelse av arbeidsmiljglovgivningen. Utvalget
deltar i planleggingen av helse-, miljg- og sikkerhetsarbeid
og overvaker utviklingen i arbeidsmiljget.

Gruppen har totalt 13 arbeidsmiljgutvalg, inkludert et
sentralt AMU for hotell- og restaurantvirksomheten samt
12 lokale AMU, hvorav ni er knyttet til Thon Hotels. Over
90 % av de ansatte er representert gjennom et formelt
AMU.


https://thon.no/samfunnsansvar/barekraft/rapporter-og-data/?_gl=1*cqflrp*_up*MQ..*_ga*MTczNTM5Mjc0Ni4xNzQwNzM2MzA4*_ga_9K5B8C6P5P*MTc0MDczNjMwOC4xLjEuMTc0MDczNjMxMS4wLjAuMA..

TABELL 14: TILTAK KNYTTET TIL INKLUDERENDE ARBEIDSPLASS

Aktiviteter i handlingsplanen

Prosjekt for likestilling, mangfold og inkludering etableres
som et fagfelt

Varsling av kritikkverdige forhold

Olav Thon Eiendomsselskap fglger gruppens rutine for
varsling av kritikkverdige forhold. | gruppen oppfordres
det til 4 varsle om kritikkverdige forhold da det kan

bidra til at forholdene kan rettes opp. Intern varsling kan
gjgres til neermeste leder, en leder hgyere opp i linjen,
verneombud eller tillitsvalgte. Dersom man gnsker a vaere
anonym eller ikke er medarbeider i konsernet kan man
benytte seg av var varslingskanal. Gruppen har valgt en
ekstern part som mottaker av varsler nar varslingskanalen
brukes, slik at eventuelt gnsket anonymitet ivaretas. Det
er konserndirektgr HR, organisasjon og administrasjon

og HMS-sjef Konsern, som tar imot varslene, og gjgr en
vurdering av hvem som har ansvar for oppfglging av den
enkelte varslingssak.

Gruppen har utarbeidet en varslingsplakat som beskriver
hva varsling er, hvilke muligheter og rettigheter man har
som varsler, og hva som skjer dersom man varsler. | tillegg
er det utarbeidet en rutine som beskriver hvordan man
gar frem dersom man gnsker & varsle. Varslingsplakaten
beskriver konsernets rutiner for varsling av kritikkverdige
forhold, som diskriminering, trakassering eller mobbing.
Dokumentet er basert pa at i gruppen er alle mennesker
like mye verdt, og det skal derfor ikke forekomme slike
hendelser. Terskelen for & varsle skal vaere lav, slik at alle
som opplever ugnskede hendelser, blir tatt pa alvor.

| tillegg bruker gruppen ulike systemer for
avviksinnmelding og-behandling. Her meldes det inn avvik
innen sikkerhet, brann, personvern og HMS. Avvik kan
veere av ulik karakter, og behgver ikke ngdvendigvis & veere
kritikkverdig forhold.

TILTAK KNYTTET TIL EGEN ARBEIDSSTYRKE

S1-4

Tiltak og aktiviteter knyttet til inkluderende arbeidsplass
fastsettes i gruppens arlige handlingsplan for baerekraft.
Her tildeles ansvar til ulike fag- og virksomhetsomrader.
Tabell 14 viser en oversikt over tiltak utfgrt i 2024.

MAL KNYTTET TIL EGEN ARBEIDSSTYRKE

S1-5

Mal knyttet til en inkluderende arbeidsplass fastsettes i
gruppens beaerekraftstrategi. Se tabell 13 pa side 22 for en
full oversikt.

7 Inkluderer kun selskaper forvaltet av gruppen
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Status

Utfgrt: Eget fagfelt under HMS.

Disse malene er fastsatt i trdd med konsernets

ambisjon om a fremme likestilling, mangfold og
inkludering. Oppfglging skjer kvartalsvis gjennom
statusoppdateringer til konsernledelsen, fasilitert
giennom baerekraftsaveldingen sammen med gvrige mal i
baerekraftstrategien.

VARE ANSATTE

S1-6

Ansattstatistikk er hentet ut fra gruppens personalsystem
og fra eksternt forvaltede selskaper. Datagrunnlaget

er basert pa hver enkelt person som jobbet i minst ett

av selskapene under Olav Thon Eiendomsselskap ASA
fullt eller delvis i Igpet av 2024. | motsetning til tidligere
ar inkluderer dette tilkallingshjelper og ekstrahjelper,

TABELL 15: ANSATTE (S1-6)

Kategori Antall Andel
Antall ansatte fordelt pa kjgnn
Kvinner 337 54 %
Menn 279 45 %
Ikke rapportert 6 1%
Antall ansatte fordelt pa land
Norge 605 97 %
Sverige 17 3%
Antall faste ansatte 387 62 %
Kvinner 180
Menn 207
Ikke rapportert 0
Antall midlertidig ansatte 19 3%
Kvinner 12
Menn 7
Ikke rapportert 0
Antall ansatte uten garantert
arbeidstid 216 35%
Kvinner 145
Menn 65
Ikke rapportert 6
Personalgjennomtrekk 29 %7
Antall ansatte forlatt konsernet 1297
Samlet antall ansatte 622 100 %



men ikke innleide vikarer. Det er for at statestikken skal
samsvare med opplysningskravene i ESRS. Kjgnn er i
henhold til nasjonalt regelverk om juridisk kjgnn, og
kategorien “annet” er derfor ikke relevant.

MANGFOLDSPARAMETRE

S1-9

Konsernet jobber mot en ambisjon om en representativ
ledelse. 1 2024 var 62 % av alle ledere i konsernet kvinner,
mens 38 % var menn. Tabell 16 viser kjgnnsfordeling blant
konsernets ledere, i tillegg til de ulike aldersgruppene.

TILSTREKKELIG LONN
S$1-10

Olav Thon Eiendomsselskap sikrer konkurransedyktige
og rettferdige Ipnnsbetingelser for alle ansatte i trad med
gjeldende lover, tariffavtaler og bransjestandarder.
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TABELL 16: MANGFOLDSPARAMETRE (S1-9)

Kategori Antall Andel
Kjgnnsfordeling blant ledere 42 100 %
Kvinner 26 62 %
Menn 16 38 %
Antall ansatte under 30 ar 289 a7 %
Kvinner 199
Menn 89
Ikke rapportert 1
Antall ansatte 30-50 ar 137 22%
Kvinner 57
Menn 80
Ikke rapportert 0
Antall ansatte over 50 ar 127
Kvinner 41 20%
Menn 86
Ikke rapportert 0
Samlet antall ansatte 553 89 %

(Resterende ansatte har ikke rapportert alder)



Menneskerettigheter, apenhet og ansvarlig

forretningspraksis
S2 Arbeidere i verdikjeden

Virksomheters respekt for arbeidsforhold og menneskerettigheter i verdikjeden far stadig gkt oppmerksomhet. Olav
Thon Eiendomsselskap kjgper inn varer og tjenester for 2-3 milliarder kroner i aret. Dette medfgrer et stort ansvar

som innkjgper.

INTERESSENTERS INTERESSER OG SYNSPUNKTER
ESRS 2 SBM-2

Det vises til interessentanalysen pa side 9 og 10

for hvordan interessenter og deres interesser og
synspunkter ble ivaretatt i forbindelse med den doble
vesentlighetsanalysen.

Gruppens innkjgpsavdeling har fagansvar for ansvarlig
innkjgpspraksis og fglger opp avtaleleverandgrer
giennom regelmessige dialoger. Menneskerettslige
aktsomhetsvurderinger er na en fast del av agendaen
i disse mgtene, for & fa bedre innsikt i leverandgrenes
verdikjedearbeid.

Tidligere har gruppen benyttet arlige
leverandgrundersgkelser for innsikt i leverandgrkjeden.

| 2024 ble fokuset flyttet til relasjonsbygging og
kompetanseheving innen prioriterte risikoomrader. Dette
skjer giennom gjennomgang av leverandgrers policyer og
rutiner, samt leverandgrmegter. Formalet er a forsta deres
arbeid, vurdere bransjers modenhet og etablere relasjoner
som fremmer samarbeid om aktsomhetsvurderinger.
Samtidig gir dette verdifull innsikt i leverandgrenes
perspektiver pa baerekraft.

PAVIRKNINGER, RISIKOER OG MULIGHETER
ESRS 2 SBM-3

Som eiendomsbesitter og betydelig innkjgper har

Olav Thon Eiendomsselskap mulighet til & pavirke
menneskerettigheter og arbeidstakerrettigheter i
verdikjeden. Valg av leverandgrer og produkter har direkte
konsekvenser for disse forholdene. Konsernet kjgper et
bredt spekter av varer og tjenester fra ulike leverandgrer,
noe som innebaerer komplekse leverandgrkjeder og
utfordringer med a sikre oversikt over alle ledd.

En strategisk tilnaerming for gkt innsikt i verdikjeden gir
mulighet til & identifisere og redusere bade potensiell

og faktisk risiko for uansvarlige forhold. Bedre oversikt
kan bidra til positive endringer i leverandgrkjeden og gi
verdifull kunnskap som styrker apenhet, overfor kunder
og leietakere. Dette legger til rette for mer informerte og
etiske valg for sluttbrukerne.
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| 2024 viderefgrte gruppen arbeidet som baserer

seg pa resultatet av gruppens tidligere overordnede
risikovurdering. Risikovurderingen resulterte i fglgende
prioriterte risikoomrader:

Arbeiderrettigheter i byggeprosjekter og tilknyttede
leverandgrkjeder

Arbeidsforhold pa produksjonssteder av IT-hardware
Arbeidsforhold i jordbruket tilknyttet leverandgrkjede
for tgrrvare

Arbeiderrettigheter i byggeprosjekter og tilknyttede
leverandgrkjeder

Byggebransjen, hvor konsernet har en betydelig
tilstedevaerelse, er saerlig utsatt for arbeidslivskriminalitet,
hgye ulykkestall, manglende fagorganisering og lave
Ignninger, noe som gker risikoen for brudd pa helse-,
sikkerhets- og arbeidsrettigheter. Dette er et omrade vi
investerer mye i, har hgy potensiell pavirkning pa og har
en sentral forretningsforbindelse til.

| flere bygge- og utbyggingsprosjekter benytter vi
totalentreprengrer som bade utfgrer byggearbeidet og
star for innkj@p av varer og tjenester. Dette betyr at mange
innsatsfaktorer leveres av underleverandgrer, noe som
gjor det vanskeligere & ha full oversikt over opprinnelsen.

Likevel legger vi fgringer for hva som inngar i prosjektet og
hvordan det gjennomfgres, noe som gir oss en mulighet til
a pavirke valg av materialer og leverandgrkjeder.

Arbeidsforhold pa produksjonssteder av IT-hardware
Gruppens avhengighet av [T-hardware innebaerer
vesentlige pavirkninger, saerlig knyttet til ressursutvinning,
produksjon og avhending. Risikoer inkluderer
menneskerettighetsbrudd i leverandgrkjeden. Spesielt
innebeerer utvinning av ramaterialer en forhgyet risiko for
brudd pa arbeidsrettigheter.

IT-hardware bestar av mange komponenter produsert
i land med varierende arbeidsforhold, og komplekse
leverandgrkjeder som kan gjgre sporbarhet
utfordrende. Dette understreker behovet for gkt
innsikt og aktsomhetsvurderinger, da de stgrste



menneskerettighetsrisikoene er identifisert i de tidlige
leddene av verdikjeden, ved ravareutvinning og
produksjonsprosesser.

Arbeidsforhold i jordbruket tilknyttet leverandgrkjede
for tgrrvare

Potensiell risiko knyttet til tgrrvare er ofte relatert til
arbeidstakerrettigheter blant arbeiderne i jordbruket,
seerlig ved produksjon og hgsting av ravarer i land med hgy
eksponering for menneskerettighetsbrudd.

| 2024 valgte vi 3 sette sgkelyset pa kaffe, kakao, te og
sukker, da disse er alle hgyrisikoprodukter fra DF@s liste,
samt at det er produkter vi kjgper relativt mye av.

RETNINGSLINJER KNYTTET TIL ARBEIDSTAKERE |
VERDIKJEDEN

S2-1

For a sikre at menneskerettigheter og
arbeidstakerrettigheter er respektert i hele gruppens
verdikjede, er det utviklet policyer og rutiner, samt etiske
retningslinjer for leverandgrer.

Policy for ansvarlig forretningspraksis

Gruppens Policy for ansvarlig forretningspraksis forplikter
virksomheten til a respektere mennesker, samfunn og
milj@. Policyen omhandler krav til egen virksomhet nar det
gjelder aktsomhetsvurderinger, land under handelsboikott
og krav til forhold i leverandgrkjeden. | tillegg beskriver
den prinsipper for ansvarlig forretningspraksis som vi har
forpliktet oss til giennom vart medlemskap i Etisk handel
Norge.

Konsernpolicy for innkjgp og rutine for ansvarlig
innkjgpspraksis

Det er utarbeidet en Konsernpolicy for innkjgp, samt
grundige rutiner for leverandgrutvelgelse. Her inkluderes
kartlegging av flere aspekter av samfunnsansvar, relevante
for de enkelte kategoriene, der disse hensynene er
integrert. | 2024 reviderte vi var Konsernpolicy for innkjgp
for & blant annet inkludere en forpliktelse om a jobbe mot
at alle innkjgp skal skje i samsvar med OECDs retningslinjer
for ansvarlig naeringsliv.

| Igpet av hgsten 2024 ble det utarbeidet en Rutine for
ansvarlig innkjgpspraksis. Hensikten er a fa oversikt over
hvordan arbeidet med ansvarlig innkjgpspraksis foregar

og skal forega i praksis, samt konkretisere rollefordeling

og da skape intern forankring i konsernet. Rutinen skal
legge grunnlag for implementering av vare offentlige
forpliktelser til ansvarlig innkjgp i praksis, som uttrykt i
gruppens Konsernpolicy for innkjgp og i Policy for ansvarlig
forretningspraksis.

Etiske retningslinjer for leverandgrer

Gruppen har utarbeidet et sett med etiske retningslinjer
som stiller tydelige krav til leverandgrer og
underleverandgrer. For a tydeliggjgre vare forventninger
har Olav Thon Gruppen utviklet krav basert pa FNs
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konvensjoner og ILOs kjernekonvensjoner. Disse
omfatter blant annet temaer som menneskerettigheter,
tvangsarbeid, barnearbeid, organisasjonsfrihet, lgnn,
diskriminering, HMS, miljg, korrupsjon og dyrevelferd,
samt forbedringsarbeid knyttet til disse temaene.

De etiske retningslinjene legges ved som vedlegg i

alle leverandgravtaler. Ved konkurranseutlysning og
avtaleinngaelse blir disse gjennomgatt fgr eventuell
signering. Leverandgrer forplikter seg til & etterleve

disse kravene og videreformidle dem til sine
underleverandgrer. Vi forventer ogsa at de aktivt bidrar til
at underleverandgrer etterlever kravene, samtidig som de
sikrer etterlevelse i egen virksomhet.

PROSESS FOR A ENGASJERE ARBEIDSTAKERE |
VERDIKJEDEN

S2-2

Gruppens arbeid med aktsomhetsvurderinger er
forelgpig pa et niva hvor dialogen primaert skjer med vare
leverandgrer (se Interessenters interesser og synspunkter
side 27). Dette arbeidet vil bidra til & avdekke hvor det
eventuelt er risiko for brudd pa mennneskerettigheter

og arbeidstakerrettigheter. Vi erkjenner imidlertid at
dette innebaerer at vi per na ikke er i direkte kontakt med
arbeidstakere eller deres representanter i verdikjeden.
Det forventes at denne prosessen vil utvikles over tid
etterhvert som eventuelle risikoer identifiseres, og at
behovet for en mer direkte kontakt og rutiner for dette
kan oppsta.

HANDTERING AV NEGATIVE PAVIRKNINGER

S52-3

Gjennom gruppens Policy for ansvarlig forretningspraksis
og arbeid med aktsomhetsvurderinger i henhold til OECDs
veileder for ansvarlig naeringsliv, har gruppen forpliket seg
til og jobber strategisk med a sikre eller bidra til avhjelping
dersom vi har forarsaket eller bidratt til en vesentlig
negativ pavirkning pa arbeidstakere i verdikjeden.

A identifisere og handtere eventuelle brudd pa
arbeidsrettigheter i vare byggeprosjekter og

tilhgrende leverandgrkjeder fordrer samarbeid med
npkkelleverandgrer. Leverandgrdialog har spilt en

sentral rolle i var risikokartlegging i 2024, seerlig for a
forstd leverandgrkjedenes struktur og var tilknytning til
eventuelle utfordringer. Det er forelgpig ikke utarbeidet en
konkret rutine for avhjelping av negative pavirkninger.
Dette utarbeides etterhvert som det avdekkes behov.

Gruppen har en varslingskanal tilgjengelig pa thon.no,
apen for alle som gnsker a rapportere kritikkverdige
forhold knyttet til virksomheten, inkludert forhold som
bergrer arbeidere i verdikjeden. Alle innmeldte saker
blir undersgkt, og behandlingen tilpasses sakens art og
alvorlighetsgrad. Da vi per na ikke har mottatt varsler
relatert til arbeidere i verdikjeden, er det forelgpig ikke
etablert en spesifikk rutine for handtering av slike saker.
For ytterligere informasjon om varslingskanalen, se


https://thon.no/om/varsling/?_gl=1*6uw3in*_up*MQ..*_ga*OTU4MjMwMzY5LjE3NDEyNjYwMjY.*_ga_9K5B8C6P5P*MTc0MTI2NjAyNi4xLjAuMTc0MTI2NjAyNi4wLjAuMA..

avsnittet om varsling av kritikkverdige forhold pa side 23.

| tillegg krever vi i vare Etiske retningslinjer for
leverandgrer at de skal “ha et velfungerende system for
hdndtering av klager knyttet til menneskerettigheter,
arbeidstakerrettigheter, milig og korrupsjon” og

"s@rge for at slike klager kan fremsettes av arbeidere
og eksterne parter, inkludert lokalsamfunn og
sivilsamfunnsorganisasjoner”.

TILTAK

S52-4

Noen overordnede prosesser er fastsatt i gruppens
handlingsplan for baerekraft. Mer konkrete

tiltak er definert i en egen handlingsplan for
aktsomhetsvurderinger. Denne inneholder mer konkrete
malsetninger nar det kommer til menneskerettslige
aktsomhetsvurderinger etter apenhetsloven. Tabell 17
viser en oversikt over tiltakene i handlingsplanen for
aktsomhetsvurderinger i 2024. Kommende tiltak for 2025
fremkommer ogsa i tabell 17.

1 2014 ble sgkelyset satt pa ytterligere kartlegging
og identifisering av risiko innenfor de prioriterte
risikoomradene, for & kunne identifisere og
eventuelt handtere faktiske og potensielle brudd pa
menneskerettigheter.

Arbeiderrettigheter i byggeprosjekter og tilknyttede
leverandgrkjeder

| 2024 har gruppen prioritert intern kompetanseheving
knyttet til aktsomhetsvurderinger i byggeprosjekter

og leverandgrkjeder. Dette har styrket forstaelsen

for gruppens tilknytning til potensielle brudd pa
arbeidstakerrettigheter og lagt grunnlaget for effektive
tiltak.

Det ble gjennomfgrt skrivebordanalyser av retningslinjer
og rutiner hos seks leverandgrer, etterfulgt av dialogmgter
for & avklare tilnserminger, forventninger og muligheter for
samarbeid. Relasjonsbygging med leverandgrer er sentralt
for a ke apenhet og ansvarlighet i verdikjeden.

Basert pa dette arbeidet har vi identifisert to prioriterte
risikoomrader:

e Arbeidstakerrettigheter og risiko for Ignnstyveri i
norske byggeprosjekter.

e Arbeidsforhold i leverandgrkjeden for
byggematerialer.

Arbeidsforhold pa produksjonssteder av IT-hardware
Intern kompetanseheving og relasjonsbygging har ogsa
veert sentralt i risikovurderingen av IT-hardware-bransjen.
Vi giennomfgrte et mgte med var IT-hardware-leverandgr

TABELL 17: TILTAK KNYTTET TIL MENNESKERETTIGHETER, APENHET OG ANSVARLIG FORRETNINGSPRAKSIS

Aktiviteter i handlingsplanen 2024

e Ansette en ansvarlig for arbeidet med apenhetsloven og
aktsomhetsvurderinger.

e  Utarbeide nye og revidere eksisterende policyer, rutiner og
retningslinjer for ansvarlig innkjgpspraksis.

e Kartlegge hvor i virksomheten majoriteten av innkjgp og
annet arbeid som pavirker arbeidet med aktsomhets-
vurderinger pagar.

e  Relasjonsbygging med leverandgr av IT hardware og

kompetanseheving pa deres aktsomhetsvurderinger

e  Relasjonsbygging med leverandgr av tgrrvare og
kompetanseheving pa deres aktsomhetsvurderinger

¢  Kompetanseheving pa arbeidet med aktsomhetsvurdering-
er innen norsk byggebransje, inkludert pa aktsomhets-
vurderingene til vare stgrste leverandgrer innen bygg og
anlegg

Kommende tiltak i handlingsplanen 2025

Status
Utfgrt.

Utfort.

Utfort.

Utfgrt: Kontinuerlig arbeid, men ble gjennomfgrt i 2024.

Utfgrt: Kontinuerlig arbeid, men ble gjennomfgrt i 2024.

Utfort.

e Kartlegge innsatsfaktorer innen kategori Byggefirmaer og mindre entreprengrer, samt geografiske reise.

e  Kartlegge interessenter nar det kommer til arbeiderrettigheter pa norske (vare) byggeplasser.

e  Sette i gang samarbeidsprosjekt leverandgr(er) innen kategori Stgrre entreprengrer om aktsomhetsvurderinger.

e Videre risikokartlegging knyttet til innkjgp av IT hardware.

e  Kartlegge leverandgrkjede for prioriterte risikoprodukter (kaffe, te, kakao og sukker) innen tgrrvare og samarbeide med
leverandgr om innfgring av tiltak for a redusere risiko for brudd i samarbeid med hovedleverandgr
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for & diskutere deres aktsomhetsvurderinger og
implementeringen av dpenhetsloven. Dette la grunnlaget
for videre samarbeid om ansvarlig forretningspraksis.

Et tett samarbeid med leverandgren er saerlig viktig, da
de har naermere tilknytning til leddene i verdikjeden
med hgyest risiko for brudd pa menneskerettigheter og
arbeidstakerrettigheter. @kt intern kompetanse gjgr oss
bedre rustet til & identifisere risikoer og samarbeide om
tiltak der det er ngdvendig.

Arbeidsforhold i jordbruket tilknyttet leverandgrkjede
for tgrrvare

For a styrke innsikten i var t@rrvareleverandgrs arbeid
med aktsomhetsvurderinger og ansvarlig innkjgpspraksis,
gjennomfgrte vi en analyse av deres tilgjengelige
policyer og rutiner. Hgsten 2024 etablerte vi i samarbeid
med leverandgren et baerekraftsrdd for & fremme

felles baerekraftsmal, tydeliggjgre vare forventninger

og legge grunnlaget for videre samarbeid om
aktsomhetsvurderinger. Vi vektla blant annet behovet for
gkt sporbarhet i leverandgrkjeden for bedre kartlegging av
ravareopprinnelse.

For ytterligere innsikt i risikoprodukter har vi hatt dialog
med relevante organisasjoner om sertifisering som et
mulig tiltak. Videre har deltakelse i faglige nettverk gkt
gruppens forstaelse av bransjerisikoer i jordbrukets
verdikjede og internasjonale retningslinjer for ansvarlig
naeringspraksis.
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MAL

$2-5

Mal knyttet til menneskerettigheter, apenhet og ansvarlig
forretningspraksis fastsettes i gruppens baerekraftstrategi.
Se tabell 13 pa side 21 for en full oversikt.

Disse malene er fastsatt i trad med konsernets ambisjon
om a oppna full innsikt i verdikjeden. Ettersom tidligere
kunnskapsgrunnlag var begrenset, har fgrste steg veert

a innhente ngdvendig informasjon. Gjennom dialog og
samarbeid med vare naermeste leverandgrer forventer vi
a styrke var forstaelse av verdikjeden, noe som vil legge ftil
rette for & identifisere og avdekke faktiske og potensielle
brudd pa menneskerettigheter og arbeidstakerrettigheter.

Oppfelging skjer kvartalsvis gjennom statusoppdateringer
til konsernledelsen, fasilitert giennom
baerekraftsavdelingen, sammen med gvrige mal i
baerekraftstrategien.

Baerekraftsavdelingen fglger Igpende opp fremdriften
gjennom definerte tiltak og delmal i handlingsplanen
for menneskerettslige aktsomhetsvurderinger.
Handlingsplanen, som gjelder for perioden 2024-2027,
fastsetter konkrete delmal, tiltak og videre steg for a
sikre maloppnaelse i trdd med konsernets strategiske
prioriteringer.



FN GLOBAL COMPACT

Global Compact er FN sitt initiativ for samarbeid med naeringslivet for & skape baerekraftig utvikling. Brevet nedenfor
ble sendt til davaerende generalsekretzer i FN, H.E. Ban Ki-moon, og bekrefter at Olav Thon Gruppen er deltager i Global
Compact, og at gruppen lover a integrere de ti grunnleggende prinsippene i sin strategi og daglige drift. Det neste
brevet er en bekreftelse pa at Olav Thon Gruppen fortsatt er Signatory i FNs Global Compact, og at gruppens arbeid vil
fremstilles i en arlig rapport (Communication on Progress).

OLAV THON GRUPPEN

02.05.2013

H.E. Ban Ki-Moon
Secretary-General
United Nations
New York, NY 10017
USA

Dear Mr. Secretary-General,

I am pleased to confirm that Olav Thon Gruppen supports the ten principles of the Global Compact
with respect to human rights, labour, environment and anti-corruption.

We are committed to making the Global Compact and its principles part of the strategy, culture and
day-to-day operations of our company, and to engaging in collaborative projects which advance the
broader development goals of the United Nations, particularly the Millennium Development Goals.
Olav Thon Gruppen will make a clear statement of this commitment to our stakeholders and the
general public.

We recognize that a key requirement for participation in the Global Compact is the annual
submission of a Communication on Progress (COP) that describes our company’s efforts to
implement the ten principles. We support public accountability and transparency, and therefore
commit to report on progress within one year of joining the Global Compact, and annually thereafter
according to the Global Compact COP policy.

Sincerely yours,

A\

Mr. Dag Tangevald-Jensen N\
CEO, Olav Thon Gruppen
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OLAV THON GRUPPEN

06.03.2025

To our stakeholders;

| am pleased to confirm that Olav Thon Gruppen reaffirms its support of the Ten Principles of the
United Nations Global Compact in the areas of Human Rights, Labour, Environment and Anti-
Corruption.

In the annual Communication on Progress, we describe our actions to continually improve the
integration of the Global Compact and its principles into our business strategy, culture and daily
operations. We also commit to share this information with our stakeholders using our primary
channels of communication.

Sincerely yours,

Mr. Kjetil Nilsen
CEO, Olav Thon Gruppen
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ESRS INDEKS

Olav Thon Eiendomsselskaps baerekraftsrapport for 2024 er basert pa ESRS-rammeverket for bzerekraftrapportering.
Denne indeksen svarer opp opplysningskrav ESRS 2 IRO-2.

ESRS 2 - Generell informasjon

GRUNNLAG FOR UTARBEIDINGEN

ESRS 2 BP-1 Generelt grunnlag for utarbeidelse av beaerekraftsrapporter Side 3
ESRS 2 BP-2 Opplysninger i forbindelse med saerlige omstendigheter Side 3
STYRING
ESRS 2 GOV-1 Administrasjons-, ledelses- og kontrollorganenes rolle Side 4
ESRS 2 GOV-2 Opplysninger som gis til foretakets administrasjons-, ledelses- og Side 4
kontrollorganer, og beerekraftsforhold som behandles av disse
organene
ESRS 2 GOV-3 Integrering av baerekraftsrelaterte resultater i insentivordninger Side 4
ESRS 2 GOV-4 Erklzering om aktsomhetsvurdering -
ESRS 2 GOV-5 Risikostyring og internkontroll med baerekraftsrapportering Side 4
STRATEGI
ESRS 2 SBM-1 Strategi, forretningsmodell og verdikjede Side 5
ESRS 2 SBM-2 Interessenters interesser og synspunkter Side 6
ESRS 2 SBM-3 Vesentlige pavirkninger, risikoer og muligheter og deres samspill Side 6

med strategi og forretningsmodell

STRATEGI, RETNINGSLINJER OG PRAKSISER

ESRS 2 IRO-1 Beskrivelse av prosessen for a identifisere og vurdere vesentlige Side 7
pavirkninger, risikoer og muligheter

ESRS 2 IRO-2 Opplysningskrav i ESRS-standarder som er omfattet av foretakets Side 31
baerekraftsrapport

E - Miljg

E1 KLIMAENDRINGER

ESRS 2 GOV-3 Integrering av baerekraftsrelaterte resultater i insentivordninger Side 12

E1-1 Omistillingsplan for begrensning av klimaendringer Side 13

ESRS 2 SBM-3 Vesentlige pavirkninger, risikoer og muligheter og deres samspill Side 12
med strategi og forretningsmodell

ESRS 2 IRO-1 Beskrivelse av prosessene for a identifisere og vurdere vesentlige Side 13
klimarelaterte pavirkninger, risikoer og muligheter

E1-2 Strategier for begrensning av og tilpasning til klimaendringer Side 13
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E1-3 Tiltak og ressurser i forbindelse med strategier for klimaendringer Side 13

E1-4 Mal knyttet til begrensning av og tilpasning til klimaendringer Side 13

E1-5 Energiforbruk og energimiks Side 14

E1-6 Brutto klimagassutslipp innenfor virkeomrade 1, 2, 3 og samlede Side 14
klimagassutslipp

E1-7 Prosjekter med hensyn til opptak av klimagasser og begrensning av Ikke relevant
klimagassutslipp finansiert ved hjelp av karbonkreditter

E1-8 Intern karbonprissetting Ikke relevant

E1-9 Forventede finansielle virkninger av vesentlige fysiske risikoer og Benytter mulighet for

omstillingsrisikoer samt potensielle klimarelaterte muligheter

innfasning

E4 BIOLOGISK MANGFOLD OG @KOSYSTEMER

E4-1 Omstillingsplan for begrensning av klimaendringer Side 17

ESRS 2 SBM-3 Vesentlige pavirkninger, risikoer og muligheter og deres samspill Side 17
med strategi og forretningsmodell

ESRS 2 IRO-1 Beskrivelse av prosessene for a identifisere og vurdere vesentlige Side 17
klimarelaterte pavirkninger, risikoer og muligheter

E4-2 Strategier for biologisk mangfold og gkosystemer Side 18

E4-3 Tiltak og ressurser i forbindelse med biologisk mangfold og Side 18
gkosystemer

E4-4 Mal knyttet til biologisk mangfold og gkosystemer Side 18

E4-5 Parametrer for pavirkning knyttet til endringer i biologisk mangfold Ikke relevant
og pkosystemer

E4-6 Forventede finansielle virkninger av risikoer og muligheter knyttet til Benytter bruk av
biologisk mangfold og gkosystemer innfasning

E5 RESSURSBRUK OG SIRKULZR @KONOMI

ESRS 2 IRO-1 Beskrivelse av prosessene for a identifisere og vurdere vesentlige Side 19
pavirkninger, risikoer og muligheter knyttet til ressursbruk og
sirkulzer gkonomi

E5-1 Strategier for ressursbruk og sirkulaer gkonomi Side 19

E5-2 Tiltak og ressurser i forbindelse med ressursbruk og sirkuleer Side 19
gkonomi

E5-3 Mal knyttet til ressursbruk og sirkulzer gkonomi Side 19

E5-4 Inngdende ressurser Side 20

E5-5 Utgadende ressurser Side 20 0g 21

E5-6 Forventede finansielle virkninger av pavirkninger, risikoer og Benytter mulighet for

muligheter knyttet til ressursbruk og sirkulaer gkonomi

innfasning

S - Sosiale forhold

S1 EGEN ARBEIDSTYRKE

ESRS 2 SBM-2 Interessenters interesser og synspunkter Side 23

ESRS 2 SBM-3 Vesentlige pavirkninger, risikoer og muligheter og deres samspill Side 23
med strategi og forretningsmodell

S1-1 Strategier i forbindelse med egen arbeidsstyrke Side 23

S1-2 Rutiner for kontakt med egne arbeidstakere og Side 23
arbeidstakerrepresentanter om pavirkninger

S1-3 Rutiner for & avhjelpe negative pavirkninger og kanaler der egen Side 23
arbeidsstyrke kan gi uttrykk for bekymringer

S1-4 Tiltak knyttet til vesentlige pavirkninger pa egen arbeidsstyrke Side 24
og strategier for & handtere vesentlige risikoer og utnytte vesentlige
muligheter i forbindelse med egen arbeidsstyrke, og effektiviteten
av disse tiltakene

S1-5 Mal for hvordan vesentlige negative pavirkninger skal handteres, Side 24

positive pavirkninger styrkes og vesentlige risikoer og muligheter
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handteres

S1-6 Opplysninger om foretakets ansatte Side 24
S1-7 Opplysninger om arbeidstakere i foretakets egen arbeidsstyrke som Benytter mulighet for
ikke er ansatt innfasning
S1-8 Kollektivavtalers dekning og dialog mellom partene i arbeidslivet Benytter mulighet for
innfasning
S1-9 Mangfoldsparametrer Side 25
S1-10 Tilstrekkelig lgnn Side 25
S1-11 Sosialstgnad Benytter mulighet for
innfasning
S1-12 Personer med funksjonsnedsettelse Benytter mulighet for
innfasning
S1-13 Parametrer for opplaering og kompetanseutvikling Benytter mulighet for
innfasning
S1-14 Parametrer for arbeidsmiljg Benytter mulighet for
innfasning
S1-15 Parametrer for balanse mellom arbeid og fritid Benytter mulighet for
innfasning
S1-16 Parametrer for godtgjgring (Ignnsforskjell og samlet godtgjgring) Benytter mulighet for
innfasning
S1-17 Hendelser, klager og alvorlige menneskerettighetsbrudd Benytter mulighet for

innfasning

S1 EGEN ARBEIDSTYRKE

ESRS 2 SBM-2 Interessenters interesser og synspunkter Side 26
ESRS 2 SBM-3 Vesentlige pavirkninger, risikoer og muligheter og deres samspill Side 26
med strategi og forretningsmodell
S2-1 Strategier for arbeidstakere i verdikjeden Side 27
S2-2 Rutiner for kontakt med arbeidstakere i verdikjeden om pavirkninger Side 27
S2-3 Rutiner for a avhjelpe negative pavirkninger og kanaler der Side 27
arbeidstakere i verdikjeden kan gi uttrykk for bekymringer
S2-4 Tiltak knyttet til vesentlige pavirkninger pa arbeidstakere i Side 28
verdikjeden og strategier for & handtere vesentlige risikoer
og utnytte vesentlige muligheter i forbindelse med arbeidstakere i
verdikjeden, og effektiviteten av disse tiltakene
S2-5 Mal for hvordan vesentlige negative pavirkninger skal handteres, Side 29

positive pavirkninger styrkes og vesentlige risikoer og muligheter
handteres
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APPENDIKS

Vedlegg A

LISTE OVER TEMAER GITT TIL OG VURDERT AV
GRUPPENS KONSERNLEDELSE

Status pa beaerekraftsavdelingen arbeid for 2024,
herunder SBTi og CSRD.

Innfgring i CSRD, ESRS og hva det vil bety for Olav
Thon Gruppen.

Lover og internasjonale avtaler, herunder
kignnsfordeling i styrene og COP28

Kvartalsvis status handlingsplan, herunder elbil-ladere,
BREEAM-sertifisering og kjgnnsfordeling blant ledere.
Naturpavirkningsanalyse.

Apenhetsloven og menneskeretslige

Vedlegg B

TALLGRUNNLAG ENERGI

Vi har implementert et energioppfglgingssystem (EOS),
som heter Energinet. Dette er et verktgy for oppfglging av
energiforbruk, for a sikre god utvikling og optimalisering
pa eiendommen. Rapportert energiforbruk er forbruk
ekskludert leietakers eget forbruk.

Det er en differanse mellom strgm i var database Thon
Innsikt sammenlignet med EnergiNet-portalen. For
2023 var denne forskjellen pd 0,02 %. Grunnen til dette
ligger i hvordan Olav Thon Gruppens hierarki er bygget
opp i portalen og hvordan man gjgr uttrekk gjennom et
API. Eksempelvis vil en maler kunne ligge under flere
bygninger med en prosentfordeling som ikke kan hentes
ut. Maleren blir da registrert som om det var to malere i
var database. Et annet viktig moment er at EnergiNet er
et verktgy konsernets driftsavdeling bruker daglig, som
vil bety at det er kontinuerlige endringer i malerverdi,
omradeinndelinger, nye/slettede bygg o.l.

Omregninger fra faktisk forbruk av bensin, diesel, gass
og fyringsolje til energiforbruk (MWh) er hentet fra vart
klimaregnskap
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aktsomhetsvurderinger.

EUs Taksonomi, herunder minimum social safeguards.
Prosjektplan, rutiner og prinsipper for dobbel
vesentlighetsprosjektet 2025.

LISTE OVER TEMAER GITT TIL OG VURDERT AV
KONSERNETS REVISJONSUTVALG
Baerekraftsrapportering, herunder CSRD og ESRS og
hvilke endringer de vil med fgre, samt en presentasjon
av baerekraftsrapporten 2023.

Gjennomgang av datagrunnlag og internkontroll,
herunder klimaregnskapet, energi og avfall.

TALLGRUNNLAG KLIMAREGNSKAP

Klimaregnskapet er utarbeidet i samarbeid med CEMAsys,
som leverer radgivning, samt Igsning for beregning

av klimafotavtrykket til Olav Thon Eiendomsselskap.
Klimaregnskapet er i henhold til GHG-protokollen og
benytter utslippsfaktorer fra IPCC (AR4). Redegjgrelse for
datagrunnlaget for gvrig beskrives for de enkelte data

i rapportens ulike deler, og i appendikset. Fullstendig
klimaregnskap, med tilhgrende redegjgrelse for
metodikk fra CEMAsys ligger tilgjengelig pa Olav Thon
Eiendomsselskaps nettsider.

TALLGRUNNLAG DRIVSTOFF

Datagrunnlaget for drivstoff er uttrekk fra var leverandgr
av drivstoff. Dette er hentet ut som et engangsuttrekk
for 2023, fordelt per selskap. Vi har kun tilgjengelig data
der bedriftskort er benyttet pa leverandgrs stasjoner. Vi
har ikke tilgjengelig data for eventuelt annet forbruk av
drivstoff, og forbruk er i sa fall ikke inkludert i rapporten.

TALLGRUNNLAG NATURGASS
Naturgass hentes fra Energinet og rapporteres som
faktiskforbruk.



TALLGRUNNLAG FLYREISER

Det er gjort et enkeltuttrekk fra reisebyra som er
hovedleverandgr for flyreiser i Olav Thon Gruppen (dette
inkluderer Olav Thon Eiendomsselskap), med informasjon
om personkilometer per selskap. Dersom forretningsreiser
er bestilt utenom reisebyraet har vi ikke tilgjengelige data,
og det er i sa fall ikke inkludert i denne rapporten.

TALLGRUNNLAG ANSATTES PENDLING

Det er gjort beregninger ut i fra antall ansatte i konsernet,
najsonal giennomsnitlig avstand mellom hjem og
arbeidsplass og en nasjonal fordeling av transportmiddel
brukt til arbeidsplassen. Antall ansatte per transportmiddel
multiplisert med gjennomsnittlig avstand gir antall
personkilometer per transportmiddel, som sa multipliseres
med utslippsfaktorer for de ulike transport midlene. Her er
det benyttet utslippsfaktorer fra Statistisk Sentralbyra.

TALLGRUNNLAG UTLEIDE EIENDELER

Det er gjort en vurdering av hvor hgy energiintensitet
(kWh per kvadratmeter) de ulike bygningskategoriene
kigpesenter og naeringseiendom har. Dette er brukt for

a regne ut et estimat for byggenes totale energiforbruk.
Ved a sa trekke fra konsernets forbruk, sitter vi igjen med
leietakers estimerte forbruk. Samme energiintensitet er
brukt, uavhengig av ar.

TALLGRUNNLAG AVFALL

Tallgrunnlaget til avfall innhentes fra vare leverandgrer
for renovasjon. Samtlige avfallstall er innhentet for hele
kalenderdret 2024. Data fra var stgrste leverandgr er
hentet jevnlig fra data automatisert. Sorteringsgrad er
beregnet pa bakgrunn av avfallsvolum, og representerer
konsernets sorteringsgrad i sin helhet.

Olav Thon Gruppen har oversikt over hvilke
avfallsfraksjoner som er i bruk i kildesorteringen. |
kartleggingen av fraksjoner benyttes forskjellige koder
avhengig av hvilket land man eri. | Norge bruker man
NS-koder, i Sverige og EU brukes EAL-koder, mens var
leverandgr for klimaregnskap EF-koder. Det eksisterer
i dag ingen fasit pa forholdet mellom de forskjellige
kodene. Det har fgrt til at teamet i Olav Thon Gruppen
og konsulenter fra leverandgren sammen har gjort et
forsgk pa a danne et forhold mellom disse kategoriene.
Dette var fgrst ngdvendig for a finne forholdet mellom
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NS-kodene og EAL-kodene. Videre var det viktig a knytte
disse opp mot EF-kodene, da det er EF-kodene som avgjgr
beregningsvariablen for omregning av avfallsvolum til CO2-
ekvivalenter.

Mat- og restavfall fra Sverige styres av svenske kommuner
og grunnet begrenset datatilgang ble disse tallene
ekskludert. Vi har kun tilgang pa antall hentinger av avfall,
men ikke selve avfallsvolumet. Det ble heller ikke gjort en
estimering pa hva disse tallene kan vaere. For fremtidig
rapportering vil vi etterstrebe metoder for a fa tilgang til
disse dataene pa manedlig basis.

TALLGRUNNLAG EGNE ANSATTE

Kjgnnstatistikk, er hentet ut fra Olav Thon Gruppens
personalsystem og manuelt fra eksternt forvaltede
selskaper. Datagrunnlaget er basert pa hver enkelt
person som jobbet i minst et av selskapene under Olav
Thon Eiendomsselskap ASA fullt eller delvis i 2023. Dette
inkluderer tilkallingshjelper og ekstrahjelper, men ikke
innleide vikarer.

Datagrunnlaget for kjgnnsfordelingen blant ledere er
hentet fra Olav Thon Gruppens personalsystem i Norge.
Alle ledere i konsernet er lederniva 4, i henhold til
gruppends definisjoner av ledernivaer (se Appendiks i Olav
Thon Gruppens beaerekraftsrapport).

Aldersstatestikken omfatter bade Norge og Sverige, men
bare selskaper forvaltet av gruppen.

TALLGRUNNLAG ALDER OG
PERSONALGJENNOMTREKK

Tallene inkluderer kun ansatte fra selskaper som forvaltes
av vart HR-system grunnet begrenset tilgang til slik data
fra andre selskaper. Dataen er hentet ut fra gruppens
personalsystem i Norge og Sverige.

Aldersfordelingen er regnet ut basert pa arstallet hver
ansatt er fgdt og kategorisert inn i de tre kategoriene
under 30 ar, 30-50 ar og over 50 ar.

Personalgjennomtrekk er regnet ut basert pa antall ansatte
som har forlatt selskapet i Igpet av rapporteringsaret
fordelt pa gjennomsnittet antall ansatte.
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